CXX SESSAO ORDINARIA DO COMTUR
(13 de maio de 2003)

Aos treze dias do més de maio de dois mil e trés, as 10h15, na Sala I do Palacio das
Convencgoes do Anhembi, realizou-se a CXX Sessdo Ordinaria do Conselho Municipal de
Turismo - COMTUR, sob a presidéncia do Sr. Jodo Batista de Lima e com a presenca dos
membros relacionados no final desta ata. Sr. Jodao Batista iniciou a reunido justificando a
auséncia do Sr. Celso Marcondes que estd em uma reunido na Prefeitura discutindo as
tratativas finais para a realizagao da UNCTAD - United Nations Conference on Trade and
Development, no Anhembi em 2004. Sr. Jodo colocou a ata da CXIX Sessao Ordinaria do
COMTUR para aprovacao. Em nao havendo nada a ser declarado, a ata foi considerada
aprovada. Seguiu a reunidao colocando em discussao o parecer do processo da Prefeitura
de 1998 sobre a Lei n.© 12.606/98. Sra. Denise comentou que este parecer foi
encaminhado a todos os Conselheiros para conhecimento prévio. A Prefeitura enviou a
Anhembi uma solicitagdo para que avalidssemos a Lei n.© 12.606/98, do Sr. Ver. Salim
Curiati, que institui o “Programa Turistico da Cidade de Sao Paulo”, o qual envolve uma
série de Secretarias. Explicou que quando o pedido chegou até nds para que essa Lei
fosse regulamentada, ndo havia um consenso sobre qual seria o 6rgao responsavel pela
realizacdo desse programa, logo apds posicionaram a Secretaria de Cultura, mais
especificamente o departamento de Patrimonio Histdérico. No decorrer das reunides, o
Anhembi, enquanto érgao oficial de turismo, foi chamado para a discussdo e assim
levamos a informacao de que dentro do PLATUM - Plano Municipal de Turismo ja existe
um programa que contempla os Roteiros Turisticos pela cidade, s6 ndo ha verba
suficiente para essa realizagdo, mas existe toda uma equipe técnica que poderia estar
discutindo o assunto. Sra. Denise informou que no decorrer das reunides chegou-se a
conclusao de que o DPH - Departamento do Patrimbnio Histérico - ndao tem como
administrar esse programa por falta de verba, mas poderia ajudar nas informagoes
técnicas. Esse assunto voltou para o Anhembi para que fosse emitido um parecer e assim
estamos passando ao COMTUR, para discutirmos a possibilidade de veto desta Lei ja que
este programa é contemplado no PLATUM. Abriu a palavra aos Conselheiros. Sr. Aristides
concluiu que ha uma superposicdo inexplicavel dessa Lei com a Lei que criou o Conselho
Municipal de Turismo, o PLATUM e o FUTUR e questionou como essa Lei foi aprovada.
Sra. Denise informou que pode ser por falta de conhecimento de que o PLATUM ja
engloba esse programa. Sr. Aristides ressaltou que desta forma o veto dessa Lei se da
pela superposicao a Lei que criou o COMTUR, o PLATUM e o FUTUR. Sr. Carlos Gusmao
ressaltou que essa Lei é de 1998 e s6 esta sendo discutida em 2003, até hoje nada foi
resolvido, existem guias na cidade precisando trabalhar, a cidade necessita de um
roteiro, criam Leis sem ter conhecimento das ja existentes e lembrou que ndo se pode
cancelar uma Lei, assim temos que achar uma maneira de fazer que com essa Lei ajude
a cidade. Sra. Denise explicou que essa Lei nao foi regulamentada. Sr. Armando
esclareceu que a Camara Municipal possui uma Comissdo de Turismo e Gastronomia por
onde esse processo nunca passou e ja foi pedido neste Conselho que o Anhembi tenha
algum elemento do seu corpo Juridico participando, ndo sé da Comissao, mas na Camara
para que esses problemas ndo ocorram. Sr. Armando concordou com o Sr. Aristides, pois
esse projeto ja € contemplado no PLATUM e serd sugerido o veto. Sr. Jodo perguntou
se, em 1998, as Comissoes ja eram ativas na Camara. Sra. Vininha de Moraes respondeu
gue sim, com a Presidéncia do Sr. Vereador Mohamad Mourad, assim é preciso que haja
uma unificagdo e um entendimento entre o Anhembi e a Camara para que isso seja
definitivamente resolvido. Sr. Paulo Mattos lembrou que toda Lei pode ser revogada,
entao devemos nos preocupar com os efeitos que uma Lei pode produzir ja que uma nao
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pode colidir com a outra. Ressaltou que a Anhembi deve se definir, pois exerce funcao
dupla, de Secretaria Municipal de Turismo e de Locadora de Espaco, o que é errado, pois
acaba confundindo suas funcgdes, agora temos a oportunidade de fazer um estudo e um
projeto para a separacao dessas funcdes. Sr. Joao Batista informou que esta Lei foi
sancionada e prorrogada. Sr. Leandro, representando a Camara Municipal, informou que
a Sra. Vereadora Myryam Athie, junto com a Camara Municipal, estd estudando a
possibilidade de entrar em contato com o Executivo para que esta Lei seja revogada, a
Comissao de Turismo ja tem como entendimento que esta Lei estd em contradicdo com o
PLATUM. Sr. Armando comentou que tinha entendido que essa Lei estava em fase de ser
vetado, mas ela ja foi prorrogada, assim propds que este Conselho fizesse uma mogao no
sentido de que esta lei seja revogada junto ao Executivo e junto a Camara Municipal. Sr.
Joao Batista colocou em aprovacao a proposta sugerida pelo Sr. Armando,
encaminharmos ao Executivo uma proposta de revogar a Lei. Sr. Paulo Mattos lembrou
gque além desta proposta, ha também a proposta para a discussao da separacdo da
Secretaria Municipal de Turismo da Anhembi. Sra. Vininha reforcou que teriamos que
aproveitar essa oportunidade para que se crie definitivamente uma Lei e uma politica
municipal de turismo. Sra. Denise ressaltou que a proposta levantada pelo Sr. Paulo
Mattos € uma discussdao muito importante, mas ela tem uma discussdao muito maior do
que a da lei 12.606/98. Ressaltou que com o Conselho instalado, com o FUTUR e o
PLATUM, a cidade de Sdo Paulo tem sim uma politica municipal de turismo. A discussao
da Lei e a criagdao de uma Secretaria Municipal sao muito diferentes e neste momento
teriamos que estar voltados primeiro para qual seria a resolugdo do COMTUR para a Lei
12.606/98. Sr. Aristides comentou que temos duas propostas distintas, a primeira é a
revogacao da Lei 12.606/98 e a segunda proposta da discussao sobre se a Anhembi
locadora de espaco e a Anhembi Secretaria Municipal de Turismo devem ou nao continuar
juntas. Sr. Armando completou dizendo que se houvesse efetivamente a Secretaria
Municipal de Turismo até poderiam continuar juntas, mas isso nao existe e tem que ser
criado. Sr. Aristides comentou que esta proposta é muito importante e tem que ser
discutida neste Conselho. Sr. Jodo Batista explicou que ndo gostaria de colocar em
aprovacao, neste momento, a segunda proposta feita pelo Sr. Paulo Mattos devido a
pauta desta reunido ser longa e a auséncia do Sr. Presidente Celso Marcondes,
deveriamos colocar este assunto em uma nova reunido, lembrando que se o Poder
Executivo ndo aceitar a proposta, ndao sera feita a separacao. Manteve a aprovagao da
revogacao da Lei 12.606/98. Em nada mais havendo a ser declarado foi aprovada a
proposta de revogacao da Lei 12.606/98 por unanimidade. Sr. Paulo Mattos lembrou que
a proposta sobre a discussdo da Separagdao do Anhembi locadora de espagos e Secretaria
Municipal de Turismo, precisa de uma definicdo, pois todas as vezes em que se fala sobre
essa separacgao, adiam esta decisdao, ndao sabemos a opiniao da Prefeitura. Sr. Joao
respondeu que essa idéia € muito bem vinda a mesa diretora, mas ndo entrard em
discussao, pois além de ndo constar na pauta desta reunido, o Sr. Presidente Celso
Marcondes esta ausente, na reunido que for marcada para a discussao deste item
teremos que convidar outras entidades que fazem parte do trade, depois de elaborada
uma proposta e envia-la para o Poder Publico para uma decisdao. Sr. Jodo Batista abriu a
palavra aos Conselheiros. Sra. Magda sugeriu que fosse realizado, periodicamente, um
demonstrativo do que ja foi realizado do PLATUM, que € um plano extremamente
importante, defende as diretrizes do turismo, porém foi elaborado e ndo sabemos em
que situacdo esta, como andam os projetos. Sra. Denise comentou que na ultima reunido
foi apresentado um cronograma de trabalho, mostrando tudo que esta previsto e o que
ja foi realizado. Solicitou que a Assessoria Técnica do COMTUR encaminhasse esse
cronograma para conhecimento, se entendido pelo Conselho que ha a necessidade de se
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enviar periodicamente um relatdrio do que esta sendo realizado. Sr. Aristides colocou que
seria interessante que cada reuniao tivesse um espago para que fosse apresentado um
relatério da situacdo do andamento do PLATUM. Sr. Marciano sugeriu que seria uma
maneira mais pratica enviar por e-mail, junto com as convocacgles, o relatério de
acompanhamento e os pontos que exigissem alguma discussdao dos Conselheiros fosse
apresentado na reunido. Ressaltou que poderiamos utilizar toda a energia do Sr.
Vereador Salim Curiati para conseguirmos mais verbas para o FUTUR. Sra. Denise
comunicou que deixara a pasta com os oficios solicitados pelo Conselho para que os Srs.
Conselheiros contemplem e iremos retornar a enviar o Boletim Informativo com todas
essas informagdes que foram solicitadas. Sr. Marciano sugeriu que fosse encaminhado
uma cépia desse relatério para a Comissao de Turismo na Camara para que eles também
saibam o que estd acontecendo. Sra. Denise ressaltou que esse relatério serd
encaminhado para o Presidente da Comissdo. Sr. Aristides pediu que a proposta do Sr.
Marciano seja aprovada pelo Conselho. Sr. Jodao Batista passou a palavra ao Sr. Armando
para depois aprovar a proposta. Sr. Armando informou que cabe pelo regimento interno,
uma prestacao de contas mensal, assim teremos que ter um relatério das atividades
ocorridas e do que efetivamente foi gasto, cabera ao FUTUR, que tem representantes do
Governo e do Executivo, mostrar o trabalho realizado na cidade. Sra. Denise esclareceu
gue esse trabalho que estaremos realizando de apresentar as contas se iniciara a partir
do préoximo més. Sra. Cristina lembrou que na reunido anterior foi comentado pelo Sr.
Celso Marcondes sobre um senhor que contatava os Consulados para vender um projeto
dos 450 Anos, suposto pacote de Carnaval, no qual uma escola iria homenagear o pais,
mediante pagamento a este senhor. O assunto foi levado a DEATUR, que possui uma
unidade especializada no atendimento as Autoridades Consulares, essa pessoa foi
identificada, localizada e indiciada em um inquérito, que serd encaminhado nos proximos
dias a Justica. Sr. Jodo colocou a proposta da Sra. Magda sobre os relatérios de
esclarecimentos e informagdes sobre o PLATUM para a aprovacao. Em nada havendo a
ser declarado a proposta dos relatorios foi considerada aprovada. Sr. Jodo Batista
convidou a Sra. Nadia Somekh, presidente da EMURB, que apresentara o Programa de
Revitalizacdo do Centro, para compor a mesa. Sra. Nadia iniciou sua apresentacao
agradecendo a todos os Conselheiros e a Presidéncia do COMTUR pela oportunidade
desta apresentacao. Informou que o Estado de Sao Paulo produz metade da riqueza do
Pais e essa riqueza estd centralizada em um raio de 100 Km em torno da regido
metropolitana, 90% esta concentrada em uma area muito restrita, desde Sao José dos
Campos até Sorocaba e Baixada Santista. O Programa de Reabilitacdao do Centro prevé
recursos e financiamentos do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID na ordem
dos U$ 100 milhdes, focalizando o Plano de Reconstrucao do Centro, elaborado no inicio
da Gestao da Sra. Marta Suplicy, o qual focaliza a questao do Centro antigo e cria uma
Agéncia de Desenvolvimento, que permitird que nunca mais o Centro passe por essa
degradacdao e descaso. Esse programa prevé o focalizacdo dos distritos da Sé e da
Republica, que tem um entorno composto pela Subprefeitura da Mooca, esses distritos
possuem uma area de 4,4 Km?2, 70.000 habitantes e uma série de caracteristicas que o
configuram como um Centro pulsante. Sra. Nadia comentou que uma das caracteristicas
do Centro é ser um local de passagem de 30% do transporte coletivo do Municipio, que
ira mudar com o novo sistema de transporte que prevé a construcao de uma série de
terminais com o objetivo de tirar muitas linhas de 6nibus do Centro e equacionar com um
sistema local mais leve, melhorando o Centro da cidade. O Centro da Cidade tem um
cotidiano intenso e as vezes a questdo dos ambulantes impede a circulacdo das pessoas
gue passam na regido, além da sensacdo de inseguranca que o Centro da devido a esse
problema, mas as pesquisas demonstram que as areas mais violentas ndo sdao as do
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Centro. Existem 763 edificios tombados no Centro e 147 em processo de tombamento, o
gue limita o destino e o uso que podemos dar ao Centro. Existem areas de calcadao, que
em geral tém diversos problemas, pois foram criadas ha 30 anos e precisam ser revistas.
Sra. Nadia mostrou a estrutura da cidade que fez com que o Centro se tornasse esse no,
o Centro acabou tendo essa caracteristica de passagem e de edificacdo dentro da cidade,
temos as Radiais que trazem para o Centro uma populacao de baixa renda que expulsou,
ao longo do tempo, a populacdo de renda superior. Esse projeto prevé também a
transformacdo do Centro da cidade em um novo produto turistico, podemos pensar no
Centro como um Centro simbdlico, valorizando o patriménio histérico, mas entendendo
que o Centro tem que ter atividades e tem que gerar empregos e riquezas, em termos de
arrecadacao e valorizagao. Os problemas do Centro sdo: 1- desvalorizagao Imobiliaria e
afetiva do Centro, 2- deslocamento da elite e uma popularizacdo da area central, 3-
perda de identidade afetiva da area central por causa dos baixos investimentos, 4-
degradacao do quadro construido e desqualificacdo dos espacos publicos e do patrimoénio
histérico, 5- existéncia de edificios vazios, 6- deterioracdo dos edificios historicos, 7-
grande numero de imédveis alugados e 8- incapacidade do Centro de oferecer espacos
tercidarios de qualidade, exigida pelo mercado, mas por outro lado é possivel ter
empresas de alta tecnologia e de outras atividades complementares. Sra. Nadia
comentou que foi confirmada a queda de algumas atividades e de servigos, houve a saida
de algumas empresas, o que causou o esvaziamento dos edificios do centro, além do
esvaziamento residencial. Outro problema do Centro é a degradacdo do ambiente urbano
gue vai desde problemas de drenagem (inundagdes), dificuldades na limpeza e
destinacao dos residuos, aliado aos baixos investimentos na zeladoria, até a diminuicao
da vegetacdo. Sra. Nadia informou que hoje a coleta do lixo na area central é de 2,3
toneladas por dia, o que é muito ruim. Outro ponto que esta sendo visto pela SEMPLA é a
revisdo da Lei de Zoneamento que ndo contribui para a renovacao do quadro construido,
limitando o coeficiente de aproveitamento da cidade de Sao Paulo, o que produziu novas
areas de verticalizagdo e ndo fez nada para recuperar o Centro. A Lei de Zoneamento
tem uma das zonas que se chama Z8-200, que é quase um tombamento dos edificios
histéricos, mas essa é apenas uma medida politica de preservacao, pois ndo basta proibir
gque os edificios ndao sejam demolidos, tem que completar essa politica buscando
atividades que valorizem esse patrimonio. Houve uma Lei de Pinturas que nao deu certo;
a operacao Anhangabaul (1991-1993) teve um Unico caso pelo seu tempo limitado e a Lei
de Fachadas - 1997, a qual simplesmente devolve 10 anos de IPTU, sem saber o que
estd sendo recuperado, sem fazer uma equacdo de avaliagcdo de quanto estd sendo
investido em ressarcimento em beneficio da recuperacdao da cidade. A revisdo da
legislacdo estd sendo equacionada no Plano Diretor da subprefeitura da Sé, com foco
especial nos distritos Sé e Republica. Foram feitas 3 dinamicas com os agentes da area
central, empresarios, Acdes Locais, Viva o Centro, advogados, Sindicato de Hotéis, para
verificar quais sdo os problemas do Centro e a conclusdo foi que hd uma auséncia de
projetos Estratégicos, de articulacbes e agdes entre as Secretarias, ndo existe estrutura
que dé conta da matricialidade, a politica para os pobres é insuficiente, pois existe
exclusao social e os projetos urbanisticos devem prever a inclusdao social. O Centro deve
ser local da diversidade de classes sociais, deve existir uma politica de uso e de ocupacao
do solo do Centro, uma politica mais efetiva de preservacao do Patrimdnio Histérico. Os
empresarios apontaram também a questdo dos ambulantes, que € um problema de
estruturacdo da nossa economia e precisa ser equacionado. J& existe um grupo de
trabalho, coordenado pelo Secretario de Desenvolvimento, Trabalho e Solidariedade, que
prevé trés tipos de acdes, metade do que os ambulantes comercializam sdo produtos
ilegais, assim a Prefeitura pode coordenar, mas a policia tem que estar presente para
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fazer as apreensdes necessarias, a outra parte pode ser tirada da rua e ir para um
Shopping popular e a Associacdo Comercial é parceira da Emurb nessa agdao, mas mesmo
assim sobraram ambulantes na rua e a partir desse momento a Prefeitura pode entrar
com uma politica de regulamentacao dos ambulantes com projeto urbanistico. Ressaltou
gue tudo é passivel de regulamentacdo, pois existem muitos interesses diversificados na
cidade e é preciso garantir que o patrimbénio e o espaco publico sejam valorizados. O
Centro tem que se tornar um local que a populagdo e os turistas queiram visitar, circular
e usufruir. Sra. Nadia ressaltou que além do problema dos ambulantes, os empresarios
falaram sobre uma série de problemas que ja foram sintetizados no Projeto, os
movimentos populares também se manifestaram sobre a auséncia de movimento de
pessoas a noite, por ndao ser mais um bairro residencial, e a solucdo seria criar e
estimular atividades. A estratégia é que alguns setores permanecam no Centro, como o
Poder Judicidrio, de comércio popular, as Bolsas de Valores e as ruas especializadas,
temos que atrair alguns setores de atividades em potencial, como a sede do Poder
Municipal e do Poder Publico, que ja estdo em processo de mudanca para o Centro, além
de algumas Secretarias, instituicdes universitarias e ONGs, assim podemos ter mais
movimento no Centro fora do horario comercial, resgatando o carater de podlo de lazer e
turismo que o Centro sempre teve. Enfatizou que vao conseguir através de uma série de
iniciativas que vao desde leis de incentivo seletivo até negociagao para trazer livrarias,
cinemas e restaurantes, retomando a animacao fora do horario comercial. O novo tecido
produtivo de micro, pequenas e médias empresas pode ser construido no Centro, pois o
quadro construido tombado é de unidades pequenas, assim é possivel preencher esses
espacos sem precisar fazer grandes modificagdes, abrigando essas empresas que terao
incentivos para se mudarem para o Centro. Sra. Nadia lembrou que a atracdo do terciario
avancado de alta tecnologia se adaptara ao Centro, pois estd é uma area que tem uma
altissima densidade de cabeamento d4tico, e esse setor trara um comércio sofisticado ja
que havera uma diversidade de classes. Estdao trabalhando para que o Centro também
seja uma area residencial de diversas faixas de renda, estdo em contato com a Caixa
Econbmica e o Secovi para discutir a possibilidade de um financiamento especial para a
reforma de edificios e das unidades residenciais. Sra. Nadia ressaltou que nao se pode
esquecer do tecido produtivo comercial classico, com comércios tradicionais que o Centro
da cidade possui, existem espacos deste tipo de comércio que precisamos valorizar, pois
também fazem parte da memoria do Centro. As acbes que estdo sendo feitas sdo: 1-
criagao de diversos Grupos de Trabalho que estdao passando por um processo de
reorganizacao e de uma maior objetividade com os seus resultados, 2- criagcdo da
Agéncia de Desenvolvimento que vai ser abrigada na EMURB e deverd dar maior
efetividade ao Pré Centro, o qual sera ampliado e transformado nessa agéncia e devera
ter o papel de articular o Poder Municipal e a Iniciativa Privada, 3- estd sendo revista a
legislacdo, ndo s6 as leis que foram apresentadas, mas todas que interferem no
desenvolvimento do Centro, 4- criacdo de uma lei de incentivo seletivo que devera ser
melhor divulgada, pois essa lei ja foi aprovada em janeiro e esta sendo regulamentada e
prevé uma devolucdo de impostos as atividades que interessam ao Centro do ponto de
vista estratégico e 5- a criacdo de um sistema de informacdes empresariais, o que
deverd ajudar o empresario que quiser trazer novas atividades para o Centro da cidade.
Esse sistema esta sendo montado e devera cruzar informagdes sobre a populagao, renda,
atividades existentes, legislacdo e disponibilidade imobiliaria, assim se um empresario
quiser abrir uma empresa no Centro, esse sistema facilitard o processo. Sra. Nadia
comentou que o problema da desvalorizacdo imobilidria estd sendo analisado em um
programa de zeladoria especial, no qual o subprefeito coordena a recuperacao das
calcadas, asfaltamento, limpeza, fiscalizacdo e comércio ambulante, enfim um trabalho
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de zeladoria. A Secretaria de Seguranca Urbana estd implementando uma gestao
comunitaria com os agentes das acdes locais para gerir de forma mais adequada a
seguranca do Centro. A Secretaria de Assisténcia Social tem um programa especial, pois
existem 10.500 pessoas morando nas ruas do Centro. Para a transformagao do perfil
econdbmico, a prépria Agéncia de Desenvolvimento é um fator importante, acbes de
trabalho e renda, atencdo as pessoas que moram nas ruas, sistema de informacdes
empresariais e projetos urbanos estratégicos como o corredor cultural que estad sendo
implementado, a previsdo de entrega do entorno do Teatro Municipal é até junho e o
corredor cultural que vai desde o Centro Cultural Banco do Brasil, Patio do Colégio até a
Praca da Republica e Largo do Arouche até dezembro de 2003. Estd prevista ndo sé a
recuperacao do Largo do Arouche, mas a recuperacao da Praca da Republica e Praca da
Sé, a EMURB desenvolveu os projetos de recuperacao paisagistica e estamos
implementando-os. Para a valorizagdao imobiliaria do Centro, a Caixa Econ6mica e o
Secovi estao analisando novas linhas de financiamento e para a populagdao de baixa
renda existe um programa da Secretaria de Habitagao, que se chama Morar no Centro,
gue prevé a recuperacdo de Edificios Histéricos e os perimetros de recuperagao integrada
do habitat, com a reutilizacdo da grade construida e a melhoria das condicdes do bairro,
principalmente na regido da Luz, do Bras, Santa Cecilia e periferia do Centro. Os projetos
urbanos estratégicos estdo recuperando o Parque Dom Pedro, o Palacio das Industrias,
que se tornara o Museu da Cidade e um local para exposicdes e eventos, o Mercado
Municipal, que esta passando por um processo de conservagao, preservacao, valorizacdo
e restauro do patrimonio. Estdao equacionando o problema da quadra perto do Palacio das
Industrias, a qual pertence a Pardquia de S3do Vitto, o que ndo é facil, pois os
responsaveis pelo BID queriam que o prédio fosse implodido, o que é muito caro, além
do custo social de realocacao das pessoas que moram no local, para isso a Secretaria de
Habitacdo estd montando um quadro de avaliagdo da melhor alternativa para esse
edificio. Sra. Nadia comentou que a degradacdo ambiental também é muito grande,
comecando com o combate as enchentes, com a construcdo de diversos piscindes, além
da recuperacao das galerias de drenagem e a revegetacao dos parques, pragas e
canteiros. A legislacdo urbanistica passa por uma revisdo importante e uma série de
acOes que compdem o programa do BID para a recuperacdao do ambiente. E importante
dizer que a verba do BID é apenas uma parte do recurso total, mais importante que os
recursos do BID é a mobilizacdo da sociedade civil, dos empresarios e dos movimentos
para apoiarem esse projeto e buscarem novas solucgdes. Esse projeto envolve 12
Secretarias e 5 empresas, num esforco de coordenacao, temos que fechar a lista de
acdes que comporao o financiamento até dia 23 de maio, esperamos que até agosto a
cidade assine o contrato com o BID e assim comegarao a receber os recursos para dar
continuidade a este projeto o que ja estd ocorrendo gracas a um investimento do
Prefeitura de R$ 65 milhdes. Sra. Nadia agradeceu a atencao de todos. Sr. Jodo Batista
abriu a palavra aos Srs. Conselheiros. Sr. Antonio Reinales elogiou a exposicao da Sra.
Nadia e comentou que a hotelaria da cidade de Sao Paulo vé dois itens como principais
problemas, o primeiro é a seguranca e o segundo sdo os ambulantes, ressaltou que se
estes dois problemas nao forem resolvidos nao iremos conseguir mudar a imagem do
Centro. A seguranca € um item muito importante e uma maneira de se resolver esse
problema é construir, como a Paulista Viva e os Hoteleiros ja estao fazendo, cabines de
policiamento. Lembrou que um fator que atrapalhou muito a hotelaria do Centro foi o fato
de a Prefeitura tentar resolver o problema social do Centro instalando os moradores de
ruas nos edificios abandonados, pode até resolver o problema dos sem teto, mas acaba
criando um problema muito negativo para a hotelaria, pois seus hdspedes irdo se instalar
em outras areas, pois foi divulgado na midia que eram os hotéis do Centro que estavam
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hospedando os sem teto. Sr. Luis Alexandre Lara parabenizou a apresentacdo e o
trabalho da Sra. Nadia, pois o Centro é uma area muito rica em patrimdnio cultural,
histérico, arquiteténico, artistico e de memodria. Lembrou que a questdao aérea portuaria
nao pode ser esquecida, existe uma Comissdo de Assuntos Aéreoportuarios na Prefeitura
de Sdo Paulo e, historicamente, as Municipalidades nunca discutiram a questdo dos seus
aeroportos, apesar deles estarem situados dentro do territério da cidade, com todo o
impacto, positivo e negativo, que essa atividade estabelece nas municipalidades e na
malha urbana. Sr. Luis comentou que neste Conselho temos representantes de
companhias aéreas e da prépria Infraero, gestor da infra-estrutura aeroportudria no
Brasil, tendo a compreensao de como esse equipamento é importante para o
desenvolvimento das cidades, Sao Paulo seja talvez um dos Centros de demanda de
maior qualidade e de maior nimero do Brasil e da América Latina, temos uma infra-
estrutura insuficiente para atender todo o setor de negdcios e a inducdo de
desenvolvimento que a Cidade vai gerar. Propds que fosse incluido em pauta deste
Conselho a discussao da importancia de se valorizar os nossos aeroportos, contando com
Congonhas e o Campo de Marte, que € o 5° maior aeroporto em operacao em termo de
movimento no Brasil, sem esquecer que essa atividade é basicamente estratégica do
ponto de vista regional, nacional e internacional, assim estabeleceremos um link entre os
aeroportos da regiao metropolitana de Sao Paulo e os anéis rodoviarios e ferroviarios. Sr.
Luis comentou que a intermodalidade, que foi esquecida por nossos representantes por
muito tempo, comega a reavivar-se, o Sr. Governador pretende reativar o Projeto com
relacdo ao anel ferrovidrio e se estabelecermos uma ligacdo entre as ferrovias e o
Rodoanel iremos deixar de lado o anel aerovidrio que é muito importante para o
desenvolvimento de Sao Paulo. Sr. Jodo Batista sugeriu ao Sr. Luis Alexandre que fosse
agendada uma nova reuniao do COMTUR para apresentacao de toda essa situacao e
projeto, pois esse assunto € muito importante para o turismo na cidade. Sra. Sylvia
Mangabeira informou que a pixagao torna o Centro feio, os turistas que tém que descer a
Rua da Consolagao para chegar ao Centro se deparam com as pixagdes por todo lado,
uma solucdo para este problema poderia ser a utilizagao de uma tinta especial que ndo
pega pixacdo. Outro problema é que quando falamos dos ambulantes, que trabalham
principalmente com produtos ilegais, as pessoas que compram esses produtos estdo
dando de comer aos pobres da China e porque ndo utilizar os prédios, ndo s6 os do
Centro, para a acomodacao de empresas e industrias e empregar essas pessoas. Sr.
Armando ressaltou que temos no Centro da cidade algumas feiras de artesanato e arte
em geral e ndo apareceu nenhuma referéncia a esse assunto na apresentagao da Sra.
Nadia, jd que estas atividades também fazem parte da cidade e tem uma visitacdo da
populacao e de turistas. Sra. Natdlia, chefe de gabinete da Sra. Vereadora Myryam Athie,
parabenizou a Sra. Nadia pela apresentacdo e questionou sobre a questdo dos
jornaleiros, pois com esse projeto todas as Bancas de Jornal estariam recebendo
notificacdes e seriam retiradas. Sra. Vininha de Moraes comprimentou a Sra. Nadia e
ressaltou que dentro desse Plano seria interessante que fosse implementado, de alguma
forma, uma motivacdo ou incentivo para que a classe média também passasse a
freqientar o Centro da cidade, com seus escritérios, centros comerciais e residéncias.
Sra. Valéria completou as palavras da Sra. Sylvia sobre as pixacOes dizendo que todas as
empresas de automédveis tem uma linha de tinta especial para pintar seus carros, essas
tintas possuem um produto com uma resisténcia muito grande e essas empresas nao
utilizam todo seu estoque de tintas e disponibilizam para quem as quiserem utilizar,
assim poderiam ser aproveitadas, sem nenhum custo, para a pintura de fachadas.
Comentou que a revitalizacdo do Centro da cidade é muito importante, pois além de ser
parte essencial da histdria € uma das areas mais produtivas da cidade, por onde passam
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milhares de pessoas por dia. Sra. Valéria comentou que levou alguns turistas para visitar
o Centro da cidade e pela manha conseguiram caminhar com tranquilidade, pois nao
haviam camel6s na rua, mas no periodo da tarde os camelds tomaram as ruas do Centro
e ficou impossivel passar por elas, o que causou uma ma impressao. Enfatizou que so
iremos conseguir tirar os camelés das ruas do Centro quando colocarmos flores nos
calcaddes, as ruas ficardo mais bonitas, transformando-os em boulevares. Sra. Nadia
agradeceu os comentarios e disse que todas as opinides sdao muito importantes para o
Projeto. Em relacdo aos imoveis residenciais ndo existem imdveis prontos para morar,
assim estamos estabelecendo junto a Caixa EconOmica e ao Secovi uma nova linha de
financiamento para a reforma de edificios e para o comprador de imdveis. As bancas de
jornal ndo estao sendo excluidas do centro, ndo temos o direito de tirar os trabalhadores
gue possuem a permissao de uso do espaco, pois eles estao regulamentados, por outro
lado, se o projeto necessitar de uma relocalizacao de alguma banca, isso serd negociado,
temos que achar a melhor forma de termos um Centro para o uso apropriado da
coletividade. Sra. Nadia lembrou que a questao da seguranca ja esta sendo vista, tanto
gue alguns relatos mostram que ja houve uma melhora nesse quesito e existe um
projeto da Secretaria de Seguranca Urbana, que se chama Centro Seguro, ja com fiscais
nas ruas do Centro. Lembrou que a EMURB participou de um seminario, onde a Prefeitura
de Montevidéu contou como eles conseguiram equacionar o problema com um Programa
de Ambulantes, eles comecaram ha 12 anos atrds e sé agora estdo sentindo os
resultados. Ressaltou que é muito importante que toda a sociedade se envolva e traga
opinides e solucdes para esses problemas. Enfatizou que os problemas sociais sao
complicados, pois é uma area muito diversificada, da mesma maneira que ndo podemos
expulsar as bancas do Centro ndo podemos também expulsar os moradores de baixa
renda, assim é melhor para a cidade que esse programa crie melhores condicbes de
financiamento para que essas pessoas possam ter melhores condicdes de moradia, o BID
exige uma contra partida em troca dos U$ 100 milhdes, em um primeiro momento a
proposta era meio a meio, a Prefeitura e a cidade deveriam também entrar com U$ 100
milhOes para essa reforma, mas consideraram que este programa tem um impacto social
muito importante e assim mudaram a proporcdao da Prefeitura para 40%. Sra. Nadia
comentou que o problema das pixagdes estdao previstas nesse programa, foi realizada
uma reunido com uma pessoa que tem uma interlocugdo facil com os pixadores, o qual
disse que é muito dificil segura-los, pois eles querem transgredir e se mostrar e nao
aceitam nenhum acordo com a Prefeitura, alguns deles receberam bolsas para se
tornarem agentes comunitarios para incentivar o desenho, mas mesmo assim ainda ndo
temos a solucdo definitiva. Esse projeto também prevé um projeto urbanistico para
abrigar melhor essas feiras de artesanato que sdo atrativos turisticos que queremos
valorizar. Agradeceu ao Conselho pela oportunidade e pediu o empenho de todos neste
projeto. Sr. Jodo Batista agradeceu a Sra. Nadia pela apresentacao e a convidou para
participar das reunides do COMTUR. Informou a todos os nomes dos novos Conselheiros:
pela SEME, o Sr. Aurélio Cesar Nogueira Amaral, como titular e a Sra. Ana Lucia Polli,
como suplente, pela SEMPLA, o Sr. José Magalhdes Jr., como titular e manteve o seu
suplente. Comunicou que através da Portaria Municipal 151, de 17 de abril de 2003, foi
nomeado o Sr. Armando Arruda Pereira Campos Mello como o novo Presidente do
Conselho de Orientagao do Fundo Municipal de Turismo - FUTUR. Sra. Denise lembrou
gue também sera encaminhado aos Conselheiros o calendario do 2° semestre para que
todos possam se agendar. Sr. Armando explanou que a UBRAFE realizou, em Brasilia, um
Congresso e uma Exposicao para apresentar o sistema expositor brasileiro e alguns
modelos de promocdo comercial ao Governo, é um evento que a UBRAFE pretende
repetir em outras capitais no decorrer desse intervalo de 4 anos. Essa apresentagao se
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fez necessaria, pois a cada mudanca de governo, a Politica Comercial Brasileira sofre
alteracOes de rota e em certos momentos o sistema expositor que ja esta montado, fica
a margem das discussdes e providéncias. A abertura foi feita pelo Sr. Ministro Walfrido
dos Mares Guia e contaram com a presenca do Comité Paulistano de Captacdo e
Promocdao de Eventos, formado pela Anhembi, ABEOC, UBRAFE e SPC&VB e o Sr.
Eduardo Sanovicz, atual presidente da EMBRATUR, dos Ministérios de Turismo, Relacdes
Exteriores, Desenvolvimento e Comércio Exterior, SEBRAE, APREX e Invest Brasil, e essa
apresentacao deu um pouco da nogao dos numeros que a cidade produz e o que a cidade
representa para o turismo de negdcios do Brasil. Tivemos neste evento a apresentagao
do modelo de Comércio Exterior Italiano, Americano e o Inglés, esse material serd
disponibilizado e todos os Conselheiros o receberdo. Sr. Armando lembrou que cidade
boa para receber turistas de negdcios é aquela que possui aeroportos urbanos com
qualidade e a menor distancia possivel dos seus destinos de negdcio. Agradeceu a sua
indicacao para Presidente do FUTUR e colocou o FUTUR a disposicdo de todos para lutar a
favor do turismo da Cidade. Sr. Sérgio Bicca completou dizendo que os principais
momentos desse evento estardo disponiveis na Internet, a partir da proxima semana, no
site da Ubrafe, www.ubrafe.com.br. Sr. Jodo Batista encerrou a reunidao as 12h35. Para
constar, eu, Luciana Bertaglia do Canto, lavrei a presente ata, que se aprovada sera
assinada pelos membros do Conselho.

Sao Paulo, 13 de maio de 2003.

Secretaria Luciana B. do Canto

Vice-Presidente Joao Batista de Lima (UBRAFE)

Secretaria Executiva Denise Battistini (Anhembi)
ABAV Shigueru Tamura

ABEOC Sérgio Luiz Bicca

ABIH Antonio Reinales
ABRACCEF Ana Luisa D. Cintra
ABRAIJET Vininha de Moraes
ABRAJET Paulo Santos Mattos
ABREDI José Américo Dias da Rocha
ASSOCITUR Magda Rita Ardito

DEATUR Cristina H. S. Sant" Ana
DSV Reinaldo Peres Rodrigues
EMURB Nadia Somekh

EMURB Elisete Borim

SCTDET Sonia Belardinucci

SCTDET Doroti Fadllala

SEME Aurélio Cesar N. Amaral
SEMPLA José Magalhdes Jr.

SEMPLA Rubens Chammas

SGM Célia Ramos

SGM Luiz Alexandre Lara

SINDETUR
SINDEGTUR

Marciano Gianerini Freire
Carlos Alberto Gusmao




SINDIPROM
SMC

SPC&VB
Subprefeitura Sé

AFEET

AMCHAM
Anhembi
Anhembi
Anhembi

Brasil Art"Show
CMSP
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Guia de Turismo
Muss Consultoria
SEHAB
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Viva o Centro
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