CXXII SESSAO ORDINARIA DO COMTUR
(29 de julho de 2003)

Aos vinte e nove dias do més de julho de dois mil e trés, as 09h20, na Sala I do Palacio das
Convengoes do Anhembi, realizou-se a CXXII Sessdao Ordindria do Conselho Municipal de
Turismo - COMTUR, sob a presidéncia do Sr. Celso Marcondes e com a presenca dos Membros
relacionados no final desta ata. Sr. Celso iniciou a reunido colocando a ata da CXXI Sessdo
Ordinaria do COMTUR para aprovacdao. Em ndo havendo nada a ser declarado, a ata foi
considerada aprovada. Sr. Celso propds a inversdo da pauta, comecando pela aprovagdo da
readequacao das Normas do COMTUR. Sra. Denise comentou que as Normas, Apoio a Eventos
de Interesse Turistico, Pedido de Chancela e Obtencdao de Patrocinio, j& foram apresentadas
neste Conselho. No decorrer deste ano, trabalhamos com essas Normas e identificamos
algumas dificuldades no processo de adesdao das solicitacdes, assim pretendemos agilizar e
buscar um melhor formato, para que as empresas que venham a nos procurar realmente
apresentem uma proposta coerente. Sra. Denise informou que foi identificada a necessidade
de criar uma taxa de administracdo, com o objetivo de fazer com que os interessados nao
desistam apds a apresentacdo dos documentos solicitados e apds aprovacdo e assinatura do
contrato junto a Anhembi, assim tera a ciéncia que devera apresentar contrapartidas, as quais
serdo avaliadas, e quais serdo os direitos e responsabilidades de ambas as partes, assim
estaremos fortalecendo a chancela, a presenca do d6rgdo executor, no caso a Anhembi, e o
Projeto em si. Sra. Denise comentou que as alteracdes foram enviadas aos Conselheiros para
conhecimento e abriu a palavra para discussdo. Sr. Armando comentou que o que € mais
importante nestas alteragbes é a contrapartida pois nas Normas anteriores ela ndao nos dava
chance de avaliacdo e assim poderemos suprir algumas necessidades que ndo conseguimos so
com a verba do FUTUR. A taxa de administracdo também foi discutida no FUTUR com o valor
de R$ 500,00, que é um valor razoavel para qualquer eventos ou projeto realizado na cidade,
além de afastar os projetos que ainda ndo estdo formatados. Sr. Armando informou que este
trabalho foi apresentado na Comissdo de Turismo da Camara para que esses conceitos fossem
unificados, entao se essas alteragbes forem aprovadas hoje seria interessante que este
material fosse enviadoaa Camara. Sra. Denise informou que essas Normas foram discutidas e
aprovadas no FUTUR antes de serem apresentadas no COMTUR. Sr. Celso colocou as Normas
para aprovacao. Em nada havendo a ser declarado as alteragdes nas Normas do COMTUR
foram consideradas aprovadas. Sr. Celso comentou que o proximo ponto da pauta é a
apresentacdo e aprovacao do PLATUM e passou a palavra a Sra. Denise. Sra. Denise iniciou
sua apresentacdo comentando que esta apresentacdo foi encaminhada junto com a
convocacdo, também foi discutida e aprovada junto ao FUTUR para que se algum ajuste fosse
necessario o fizéssemos antes desta apresentacdo. Cabe esclarecer que existem prazos
impostos pela Secretaria das Financas, que devem ser respeitados, e toda a dotacdo
orcamentdria devera ser discutida a partir do proximo dia 11 de agosto, caso haja alguma
indicacao ou algo a ser refeito teremos tempo para condensar as novas informagdes e assim
estaremos solicitando uma aprovacdao eletronica devido a falta de tempo. Sra. Denise
agradeceu a HVS International que nos acompanhou neste processo e nos deu suporte a
algumas informacgGes que nos ajudaram a defender nosso Plano. A intengdo é estarmos
aprovando um Plano trienal, 2004/2006, diferentemente do ano passado pois ainda nao
tinhamos o Plano de Marketing finalizado, entdo hoje, contando com o Plano de Marketing e
com as novas estratégias para o préoximo ano focando os 450 Anos da Cidade, tivemos uma
base importante para apresentarmos um Plano com maior durabilidade e consolidado. Sra.
Denise comentou que este Plano mostra a avaliagcdo da situacdo atual, a estratégia e
desenvolvimento do Plano de Agdo e a metodologia de aplicagdo. A avaliacao da situacao atual
identifica um posicionamento de informagGes para que tenhamos um parametro geral,
buscamos as caracteristicas dos nossos visitantes, que continuam sendo na sua maioria
turistas de negodcios e eventos, assim entendemos que temos que trabalhar a imagem da
cidade enquanto destino de lazer, entretenimento, cultura e compras. A permanéncia média
dos turistas nacionais é de 1 a 3 dias e os turistas internacionais com média de 2 a 6 dias. Sra.
Denise informou que o gasto médio destes turistas continua em torno de US$124,6/dia, sendo
que a média nacional é de US$ 84/dia mostrando assim a forca do turismo na cidade. O
mercado hoteleiro recebeu um alto investimento nos uGltimos 5 anos, aumentando sua
capacidade instalada, mas todo esse investimento gerou um sério problema para o setor, pois
o aumento da oferta ndo estimulou a demanda, gerando uma baixa na taxa de ocupacao,



pretendemos mudar esse quadro até o final deste Plano. Sra. Denise ressaltou que segundo o
Sdo Paulo Convention & Visitors Bureau — SPC&VB e a Unido Brasileira de Feiras - UBRAFE em
1992 no Brasil tinhamos um total de 500.000 m2 de feiras realizadas e este ano chegara a
2.400.000 m?2, sendo que deste percentual 75% refere-se a cidade de Sado Paulo, o que mostra
o crescimento dessa area principalmente em Sao Paulo. Sra. Denise informou que de 1999 a
2003 tivemos uma evolucao na liberagao das verbas do FUTUR, em 1999 foi na casa de R$
298.000 e sé aconteceu no final do ano, o que atrapalhou muito todas as agdes previstas, em
2000 nao tivemos nenhuma liberacdao, 2001 retomamos com R$ 300.000, 2002 novamente
com R$ 300.000 e em 2003 recebemos o dobro, R$ 600.000, este quadro mostra que a cada
ano buscamos aumentar a verba liberada para conseguirmos realizar mais acdes em beneficio
da cidade. Sra. Denise comentou que este Plano sera apresentado em outros féruns, para que
se sensibilizem e entendam a importancia desta verba para a promogdo da Cidade. Nao
podemos esquecer que no proximo ano temos as comemoragdes dos 450 Anos, quando
teremos uma grande oportunidade de alavancar o turismo na cidade, essa exposicdao na midia
serd muito favoravel, ja que os eventos comemorativos e a receptividade da cidade
proporcionardo um momento oportuno para a projecao e a fixacdo do posicionamento da
cidade como destino de turismo de lazer e cultural. Fortalecendo isso, o Plano de Marketing
nos mostrou que S3o Paulo usufrui de apenas 56% do seu potencial turistico, assim temos
uma parcela ndo explorada. Sra. Denise ressaltou que depois da avaliacdo da situacao atual
concluida entramos na Estratégia de Desenvolvimento, que mostra que o propdsito do Plano é
aumentar a qualidade de vida dos paulistanos pelo turismo, gerando mais oportunidades de
emprego e renda melhorando a imagem da cidade e auto-estima dos seus habitantes. Foi
considerado também que essas benfeitorias para o turismo sdo usufruidas pelo turista apenas
durante o periodo de sua permanéncia, enquanto que os habitantes sdo beneficiados durante
todo o ano, se trazemos para a cidade turistas de todo mundo, que ao chegar véem que seus
moradores realmente declaram seu amor a ela, fica mais facil trabalhar com eles e fazer com
que permanecam mais dias e voltem mais vezes. O foco estratégico para esse
desenvolvimento é a ampliacdo e fortalecimento da competitividade da Cidade de Sao Paulo no
mercado de congressos, eventos, negdcios e estruturar o turismo de cultura e lazer. Sra.
Denise enfatizou que os objetivos especificos sdo: 1- aumentar a participagdo de Sao Paulo no
mercado de congressos e eventos nhacionais e internacionais, lembrando que a cidade estava
em 70° lugar no ranking da ICCA e, a partir de todo um trabalho realizado pela Anhembi em
parceria com o SPC&VB, passou a ocupar o 48° lugar, mostrando a importancia de
continuarmos este trabalho de captacgdo de eventos; 2- estruturar a oferta turistica cultural e
de lazer, aumentando a competitividade turistica da cidade; 3- aumentar o numero de
chegadas nacionais e internacionais; 4- aumentar a permanéncia média e, 5- aumentar o
gasto médio diario dos turistas. Para atingir os objetivos especificos é necessario criar e
manter uma imagem de destino desejavel nos segmentos de mercado priorizados e com base
no Plano de Marketing o posicionamento proposto é mostrar que a cidade de Sdo Paulo é a
cidade dos estimulos, que fica 24h no ar, rejuvenescida e com um estilo de vida Unico. Sra.
Denise comentou que, para que tudo isso aconteca existe a necessidade de um planejamento
participativo, o Plano contempla os anseios da sociedade quanto ao desenvolvimento da
atividade turistica em S3do Paulo, contando com a participacdo do setor representado neste
Conselho e, em uma segunda etapa contara com o envolvimento direto e abrangente do setor
na discussao das prioridades, na operacionalizacdo e nas atribuicbes de cada segmento. Para
lograr o propdsito do Plano e alcangar os objetivos, pretendemos trabalhar com as macro-
estratégias principais que sdo o marketing turistico e a gestdo e organizagdo, que buscam
cobrir as dreas criticas, os problemas e oportunidades identificadas, essas acbes sao
necessarias, pois formam uma abordagem integrada que garantird o éxito no alcance dos
objetivos. O Marketing Turistico foca a formatacdao de produtos e promocdo da cidade com a
criacdo de material promocional turistico, participacdo em feiras e eventos turisticos nacionais
e internacionais, realizacdo de Fam Tours, Press Trips, Site Inspections e workshops, além da
contratacdo de servicos de assessoria de comunicacdo e veiculagdo em midia. Ja a
Organizacdo e Gestdo foca o desenvolvimento de ferramentas de gestdo estratégica e
monitoramento dos resultados do plano, com a reestruturacao dos servicos de informacao
turistica, como a criacdo de um Call Center, disponibilizacdo de roteiros turisticos de 6nibus e a
pé, programa de trabalho para desenvolvimento de oportunidade de organizacdo da oferta
turistica, criacdo de indicadores de desempenho da atividade turistica, criagdo de banco de
dados de eventos para suporte a captacdao e manutengdo do funcionamento do COMTUR. Sra.



Denise comentou que, para atingirmos esses resultados, é necessario implementar as acgoes
das duas macro-estratégias e identificamos, a partir de critérios adotados nos PLATUM's
anteriores e trabalhando com o novo calendario de feiras da EMBRATUR, contemplamos a
participacdo em outras feiras das quais a Cidade nunca participou e estabelecemos um valor
para cada macro-estratégia no marketing turistico, em um total para 2004 de R$ 5.994.55,92,
em 2005 de R$6.933.906.41 e 2006 de R$ 7.402.306,78 e na organizagao e gestdo o valor
para 2004 seria de R$ 2.165.625,00, 2005 de R$ 2.436.990,00 e para 2006 de R$
2.911.020,00. Sra. Denise informou que os resultados esperados sdo um aumento médio de
19% no fluxo de turistas e a recuperacdo continua das taxas de ocupacgdo nos meios de
hospedagem, esses resultados deverdo impulsionar o turismo proporcionando oportunidades
reais de geracao de emprego e renda, com um aumento de 25% do gasto médio do turista/dia
que passaria de US$ 132,66 para US$ 144,86, com um aumento da permanéncia média para
3,5 dias gerando uma receita em 2004 de R$ 6.218.039.520,00, 2005 de R$
6.767.633.980,80 e 2006 de R$ 7.403.398.434,43. Sra. Denise lembrou que esses valores sao
uma projecdo baseados em indices do mercado. Sr. Celso passou a palavra ao Sr. Eduardo
Sanovicz, Presidente da EMBRATUR. Sr. Eduardo parabenizou a apresentacdao da Sra. Denise e
informou que a EMBRATUR foi reestruturada focando algumas questdes demandadas pelo
mercado, assim tém uma unidade da diretoria de turismo para lazer e incentivo, a qual é
responsavel por um conjunto de programas na area de lazer, e em aproximadamente 90 dias,
lancardo de 10 a 12 produtos que ndo sdo novidade, mas uma série de ofertas ja existentes no
pais serdo repaginadas, criando uma identidade para que se tornem produtos mais
competitivos. Foi criada também a Diretoria de Turismo de Negdcios e Eventos que ja lancou
seu novo calendario de participagdo em eventos nacionais e internacionais, passando para 30
eventos por ano, além dos 3 programas criados e articulados com a Agéncia de Promogdo de
Exportagdoes — APEX, cobrindo uma agenda de feiras comerciais, entendendo que é importante
promover o pais em feiras de outros segmentos. Sr. Eduardo comentou que serd criada
também uma agenda de Workshops criando o calendario de promocdo do Pais de maneira
muito ligada com algumas demandas de destino, esta agenda comecara em Lima em agosto e
depois em Nova Iorque ja acompanhando a agenda do Presidente da Republica, pois assim ele
poderd comparecer nesses eventos, dando maior estimulo a promogdo turistica. A terceira
unidade, chamada de estudos e pesquisas, comecara um processo de revisdo do site da
EMBRATUR e também de toda a forma de coleta de dados, estd sendo discutido com empresas
que produzem dados reais, a liberacdo desses dados, além de estarmos trabalhando em 3
niveis na area de pesquisa, no 1° nivel estamos criando uma série de relagdes com a
Academia, no sentido de dar visibilidade as pesquisas produzidas neste pais pelas
universidades e faculdades, no 2° nivel comegaremos a abrir alguns processos de contratacao
e convénios para pesquisas interessantes para o turismo brasileiro e, no Uultimo nivel,
estaremos recebendo algumas demandas de dados importantes para pequenos segmentos do
mercado que ndo sao necessariamente de interesse do Governo, mas sdao importantes para
esses segmentos. Sr. Eduardo informou que especificamente para Sdo Paulo estd sendo
trabalhado com a Prefeita e o Sr. Celso Marcondes algumas demandas, como os 450 Anos da
Cidade, que acontecera no proximo ano, a EMBRATUR terd alguma participacdo na promogao e
custeio do evento, a UNCTAD, que foi um evento captado por esta casa junto a alguns
parceiros e tera muito peso para o proximo ano. Em outubro deste ano acontecerd em Sdo
Paulo um evento da Internacional Socialista, de envergadura internacional, iremos receber 50
Chefes de Estado ou de Governo, além de todas as pessoas que os acompanham dando uma
visibilidade muito boa para a Cidade, e por fim, comentou que ja foi definida a data da feira
que sera realizada no préximo ano na area de incentivos, lazer e eventos que criou uma
demanda muito interessante trazendo novos contatos para a captacao de eventos. Sr. Eduardo
informou que acontecera aqui no Brasil a LACIME - Latin American & Caribean Incentive and
Meeting Exhibition, que é uma feira muito parecida com a EIBTM, o foco desta feira é o
incentivo e a area de eventos e se realizard no primeiro semestre do préoximo ano no
Transamérica. Sr. Eduardo comentou que alguns jornais publicaram sobre o possivel
fechamento do escritério da EMBRATUR em Londres, mas ele ndo sera fechado, simplesmente
acabou o contrato do executivo que respondia por ele e ainda nao temos um substituto, o que
ja esta sendo providenciado, conversando com algumas pessoas que trabalham a mais tempo
com esse escritério chegamos a conclusdo de que a melhor solugdo é casar diferentes formas
de trabalho, tendo alguém que assuma esse escritorio utilizando 3 estruturas: diplomacia,
midia e uma boa representacdao fora do pais, mas sempre tendo uma coordenagcdo de uma



pessoa saida da EMBRATUR. Sr. Eduardo agradeceu ao Sr. Celso a oportunidade da palavra.
Sr. Celso convidou a todos para participarem no dia 01 de agosto da inauguracdo do 1° Centro
de Educacdo Unificado - CEU, em Jambeiro, com a presenca do Presidente da Republica, Sr.
Luis Inacio Lula da Silva, os 6nibus de acesso sairdo do Anhembi, as 8h30 e as inscricbes estdo
abertas com a Sr. Denise. Sr. Celso comentou que todos puderam perceber pela proposta do
PLATUM que estamos apostando muito nos 450 Anos da Cidade, principalmente no item do
fluxo de turistas que terd um aumento de 2003 para 2004 de 4.280.000 para 4.650.000,
sendo que para os proximos anos as taxas de aumento sdo menores, pois estamos ja
avancados na formatacdo do Calendario dessa comemoragdo que ja comeca este ano, em
Setembro, com a proposta da Associacdo Paulista Viva “Comecando a Florir Sdo Paulo para a
Primavera”; dia 12 de Outubro teremos um grande show para o dia da crianga em parceria
com a rede Globo com as criangas preparando Sdo Paulo para os 450 Anos; no final de
outubro teremos a Mostra Internacional de Cinema, que ird homenagear Sdo Paulo, em
Dezembro o Festival de Luz, a Sao Silvestre e o Reveillon. Temos recebido para a elaboracao
deste Plano uma grande quantidade de projetos da sociedade, 419 projetos da sociedade civil
que vieram para a incorporacao desta agenda e estdo dando étimos resultados com um avanco
muito grande inclusive na composicdo das entidades que fazem parte do Comité, hoje sao 123
entidades e haviamos comecado com 63. Sr. Celso informou que o site dos 450 Anos ja esta
no ar com um link no site www.anhembi.com.br. Na préxima reunido teremos um pequeno
informe sobre as Olimpiadas, pois pretendemos realizar uma parte das obras previstas para
esse evento. Sr. Celso informou que para os 450 Anos estd sendo realizado o concurso de
fotografias e de cronicas sobre a cidade, foi elaborado um folheto que visa a captacdo de
recursos para as Comemoragdes ja que ele elenca as obras e atividades que ja contam com
patrocinio, privado ou publico, e os eventos que ja foram selecionados para fazerem parte do
calendario, todos esses eventos tem que ser agregados aos tradicionais da cidade, ja nao
dependem de recursos neste momento, assim como as festas de comunidades. Todas as datas
festivas e os feriados foram selecionados para a realizacdo de um calendario em S&o Paulo de
grandes shows nacionais e internacionais, queremos que os grandes shows do préximo ano
sejam nessas datas, criando uma tradicdo na Cidade nas datas civicas e feriados, para que o
turista venha com mais frequéncia e figue mais tempo, além de proporcionar mais
entretenimento ao Paulistano. Sr. Celso informou que a construgdo deste calendario esta
sendo feita pelo Comité dos 450 Anos e por uma Comissdo do Comité Municipal com
integrantes da area de turismo ou seja, este Plano apresentado pela Sra. Denise foi concebido
dentro das agbes para a comemoracgao dos 450 Anos, deixando um legado para os préximos
anos, lembrando que esse calendario também visa a qualificagdo da cidade, registrando muitas
datas para serem trabalhadas nos anos seguintes. Informou que a préoxima reunido do Comité
sera dia 12 as 17h00, na Biblioteca Mario de Andrade. Sr. Celso prop6s a realizacdo de uma
mocao deste Conselho de apoio a construcdo do Auditério Oscar Niemeyer, no Ibirapuera, pois
essa construcdo ja estava prevista na planta do parque e o Poder Publico ndo terd nenhum
gasto ja que essa construcdo esta sendo patrocinada, esse ato sera muito emblematico para a
cidade, jd que o Ibirapuera foi o presente que a cidade recebeu a 50 anos atrds quando
comemorava 400 anos. Ressaltou que a ndo realizagdo desta obra ndo sé faria com que a
cidade ficasse sem mais este ponto turistico, como pode inibir a realizagdo de parcerias para
outros projetos ligados aos 450 Anos. Sr. Jodo Batista colocou o PLATUM 2004/2006 para
aprovacao. Sra. Denise salientou que para 2003 a projecao foi de R$ 3,3 milhdes e para este
proximos anos os valores foram quase dobrados e isso estd sendo baseado na situagdo para
2004, com a comemoracdo dos 450 Anos. Sr. Jarbas perguntou se no grafico apresentado
sobre hotelaria ja estavam computados os flats. Sra. Denise informou que os flats estdo
computados nas unidades habitacionais. Sr. William Woo comentou que o PLATUM é uma das
pecas mais importantes para o crescimento do turismo na cidade, no ano passado nao foi
possivel apresentar o PLATUM para todos os vereadores da Camara e gostaria que este ano a
Comissao de Turismo se esforcasse para que esta apresentacao seja feita em uma Sessdo
Ordindria da Camara Municipal e ndo somente a Comissdao de Turismo, indiferente da
aprovacao do orcamento ser uma peca ficticia pois o dinheiro ndo é repassado do Poder
Executivo para os 6rgdo que executam essa demanda é importante que figue sempre uma
cifra representativa aprovada. Sr. William solicitou que fosse feita uma pesquisa sobre uma
feira de turismo que ocorre na Republica Popular da China, pois o crescimento deles é muito
grande e estao investindo US$ 12 milhdes no espigdo da Paulista, seria bom termos uma
participacdao em alguma feira na China para firmarmos essa parceria. Parabenizou o trabalho



do Sr. Eduardo e lembrou que algumas festas realizadas na cidade ndo acontecem com a
parceria deste Conselho, neste final de semana tivemos o 6° Festival do Japdo, o qual teve a
participacao e a contribuicdo do Poder Executivo Municipal e seria muito interessante termos
uma parceria operacional, esse foi um evento em que compareceram 4 Governadores de
Estado do Japao. Sr. William comentou que as feiras e o turismo de negdcios sdo os pontos
fortes da cidade mas temos que apoiar o turismo de lazer e cultura como os festivais que
trazem muitas pessoas para a cidade, mas falta um ginasio poli-esportivo a altura desta cidade
para a realizacdo dos eventos esportivos também de um auditério, e isso poderia ser uma das
metas do PLATUM. Sr. Armando colocou que, no que diz respeito aos numeros da verba
citados pelo Sr. Vereador William Woo, efetivamente no ano passado tivemos em torno de R$
3,30 milhGes o qual partiu de estudos técnicos adequados a situagdo estamos aumentando
este valor pois na verdade além das necessidades perenes que ja tinhamos contamos agora
com um Plano de Marketing que foi oferecido a cidade pelo SPC&VB, entdo as necessidades e
colocacao deste PLATUM espelham tecnicamente o minimo que a cidade precisa e se olharmos
o Plano de Marketing completo os nimeros seriam ainda maiores. Sr. Armando colocou o
Conselho a disposicdo dos Srs. Vereadores para a apresentacdao do PLATUM na Camara
Municipal de Sao Paulo. Sr. William comentou que ndo estava comentando se o valor é
tecnicamente correto e sim a importancia de se aprovar uma verba significativa para a cidade,
que este valor seja aprovado na integra, mesmo que ndo venha toda a verba, para que os
proximos Prefeitos levem isso em consideracdo. Sr. Alexandre ressaltou que o Ultimo slide
mostra que este Plano trard um retorno de R$ 6 bilhGes para a cidade, assim qualquer esforco
gue a Camara Municipal possa fazer pelo turismo da Cidade serd recompensado com esta
receita. Sr. Domingos comentou que a aprovacgao do valor integral € importante para que
futuramente ndo aprovem valores menores. Sr. Aristides congratulou a proposta do Sr.
Vereador e pediu que essa apresentacao fosse feita no Plendrio da Camara, via Comissdo de
Turismo, Gastronomia e Lazer. Sra. Sylvia Mangabeira parabenizou a apresentacao e
questionou quando serdo apresentados os iniUmeros detalhes que este Plano contem e se os
conselheiros terdao a oportunidade de dar algumas opinides. Sra. Denise informou que todos os
Conselheiros receberam as acdes ja pontuadas de estratégias importantes para darmos
prosseguimento. Sra. Sylvia esclareceu que recebeu este arquivo mas gostaria de discutir os
pontos mencionados nele. Sra. Denise informou que este arquivo teria todas as agdes que
pretendemos colocar em pratica mas isso sofre ajustes diante da real dotacdo orcamentaria,
por exemplo, no ano passado foi aprovado um Plano de R$ 3,3 milhdes, mas acabamos tendo
que trabalhar com R$ 600 mil e essa reformulacdo do Plano é discutida sempre no COMTUR.
Sr. Armando completou dizendo que o orcamento que realizamos é o ideal para a realidade
neste momento, atendendo o que este Conselho coloca e sugere nas reunides do COMTUR
depois é simplesmente viabilizar ou tornar partes deste Plano viavel, estabelecendo algumas
prioridades, quando ndo vem a verba solicitada. Sra. Denise informou que na apresentagao
consta um slide que mostra o planejamento participativo, o qual inclui principalmente este
Conselho. Sr. José Américo comentou que a necessidade de colocarmos a cidade de Sao Paulo
na China uma vez que estéa claro o interesse dos chineses de virem para o Brasil, assim temos
que trazé-los para Sao Paulo. Sra. Denise esclareceu que esta agenda de feiras internacionais
foi feita com base no calendario da EMBRATUR, fazemos nossa participacdo cooperada mas
iremos consultar a possibilidade de estarmos participando de feiras na China. Sra. Valéria
guestionou como, efetivamente os Conselheiros podem participar da realizagdao deste Plano.
Sra. Denise perguntou se a Sra. Valéria se refere a efetiva verba ser empenhada nestas agoes.
Sra. Valéria respondeu que ndo apenas na verba, mas também nas acbes técnicas. Sra. Denise
explicou que assim que tivermos exatamente o valor que sera liberado sera trazido a este
Conselho um trabalho de gestdo e todo este processo contarda com a participacdo deste
Conselho para podermos estabelecer dentro do PLATUM como um todo quais as metas que
estaremos seguindo com a verba real. Sra. Valéria informou que foi proposto diversos projetos
para o Comité dos 450 Anos, realizamos algumas reunides, mas ndo tivemos respostas até
hoje, um deles se refere a documentos de quase 200 anos sobre a cidade, queriamos apenas
os créditos. Sr. Aristides acreditou que estamos com duas questdes, uma é a participacdo no
PLATUM, as acOes que serdo priorizadas neste Conselho em funcdo do que for efetivamente
aprovado de verba e com as parcerias e outra é sobre o Comité dos 450 Anos, que tem que
ser levado direto ao Comité dos 450 Anos. Sra. Magda comentou que a questdo que esta
sendo levantada ja foi levantada e aprovada assim seria importante que os Conselheiros
recebessem um informativo com o que esta sendo feito pelo COMTUR nas acbes do PLATUM,



pois este Plano define as estratégias e o corpo técnico do Anhembi realiza as acGes das quais
os Conselheiros acabam nao tendo conhecimento. Sra. Denise informou que para que os
Conselheiros possam estar participando mais ativamente das agdes do PLATUM, sao realizadas
grupos de trabalho e apesar de ndo termos um boletim mensal sempre passamos o que esta
acontecendo por e-mail. Sr. Aristides comentou que poderia ser realizado mensalmente,
independentemente dos relatérios enviados via e-mail, uma prestacdo de contas ou um
relatério de atividades das agdes do PLATUM. Sr. Armando informou que no slide 14,
Estratégia de Desenvolvimento, consta ampliacdo da participacdo e fortalecer a
competitividade da cidade Sdo Paulo no mercado de congressos, eventos e negocios e
estruturar o turismo de cultura e lazer, tem que ficar claro que quanto ao turismo de negdcios,
feiras e congressos a cidade ja faz parte de um mercado competitivo, ndo se esquecendo que
0s proprios Governos criam taxas e impostos que dificultam o trabalho nessa area mas, a
cidade tem que se preocupar em facilitar a realizacdo das feiras, sugeriu que esse slide fosse
dividido em feiras e negdcios, que como foi apresentado 75% das feiras realizadas no Brasil
pertencem a Sao Paulo, e turismo cultural e lazer em outro slide com agbes diferenciadas. Sr.
Jodo Batista colocou a proposta do Sr. Armando para aprovacdo. Em ndo havendo nada a ser
declarado, a proposta foi considerada aprovada. Sr. Jodo Batista colocou o PLATUM 2004/2006
para aprovacao. Em nao havendo nada a ser declarado, o PLATUM foi considerado aprovado
por unanimidade. Sr. Jodo Batista comentou que o Sr. Celso deixou para aprovagao a mogao
de apoio da construcao do Auditério Oscar Niemeyer no Parque do Ibirapuera. Sr. Jarbas
comentou que esta proposta ndo foi discutida pelo Conselho e esta questdo é muito polémica,
nao ouvimos todas as partes, ndo podemos esquecer que quando este projeto foi realizado nao
existia ainda a Av. 23 de Maio, assim ndao podemos esquecer dos problemas de fluxo local. Sr.
Jarbas ressaltou que tem diversas duvidas sobre o projeto, inclusive sobre o arquiteto pois foi
guem planejou o Sambdédromo, no qual cabem poucas pessoas, fez um espaco para
espetaculos que ndo esta sendo usado como poderia, pois ndo previu a quantidade de pessoas
que iriam freqlientar o local. Temos que reaver o terreno que pertence a Prefeitura e que o
Ministério da Aeronautica usa, o Campo de Marte, que poderia ser utilizado como espago para
lazer e eventos. Sr. Armando comentou que o teatro no parque é importante para a Cidade
como equipamento de turismo, ndo podemos discutir sobre a area verde pois ndo estamos
aptos para isso, ndo estamos discutindo aqui se esta certo ou errado, se o arquiteto é bom ou
ndo, o que tem que ser aprovado é se o Conselho Municipal de Turismo daria uma mogao de
apoio para a criagdo de um equipamento de interesse turistico. Sr. Jarbas ressaltou que
estamos discutindo um projeto pontual que seria construido no parque como foi projetado em
1953. Sr. José Américo comentou que para ser aprovada uma mocao independente de ser de
interesse turistico, tem que ser apresentado para podermos tirar as conclusées e conhecer o
projeto. Sr. Paulo Santos Mattos ressaltou que o assunto tem que ser melhor discutido,
entretanto ndo podemos esquecer que o projeto do parque foi um grande presente para a
cidade em 1954. Mais uma vez estaremos homenageando um carioca pois em Sdao Paulo
temos diversas construgdes que fazem homenagens a personalidades cariocas, como o viaduto
Tom Jobim. Sr. Jarbas congratulou as agdes do Sr. Nicolau Tuma em prol do turismo e solicitou
uma manifestacdo do Conselho pelo falecimento de sua mulher, Sra. Llicia de Barros Tuma.
Sr. Sérgio Belleza comentou que o raciocinio mais adequado para este caso é escolher a forma
gue a manifestacdo deve ser feita pois entendemos que o Conselho teria que ter o
conhecimento dos dados técnicos e partir para um estudo mais aprofundado para chegarmos a
uma conclusdo, seria interessante para este Conselho a mogao para a realizagdo de um setor,
dentro do parque, que possa promover o turismo. Sr. Domingos comunicou que o Sr. Celso
colocou que essa mocao poderia ser discutida na préxima reunido para que todos os
Conselheiros pudessem se atualizar nesse assunto. Sra. Denise informou que estariamos
encaminhando uma carta de mogao a favor da construcdo, depois trariamos para o Conselho a
discussdo, estamos aqui trazendo ao plenario a mogao para termos mais um equipamento
turistico na cidade caso seja avaliada a importancia de estarmos discutindo amplamente o
projeto e a sua viabilidade poderiamos até fazé-lo mas nao é a intencdo no momento. Sr.
Domingos ressaltou que esse projeto é de interesse turistico mas se acompanharmos na esfera
juridica e seus periddicos, veremos que o local é atrativo e tem toda a condicdo de atrair
publico para a cidade, talvez seja o caso de cada entidade se manifestar por escrito. Sr. Jodo
Batista colocou que temos duas propostas, a do Sr. Domingos de consultarmos as entidades
por escrito, e a do Sr. Celso da carta de mocdo a esse equipamento turistico. Como este
assunto é muito polémico seria melhor que fosse feita a votacdo para subscrever a mogao



deixada pelo Sr. Celso ou suspendé-la e na préxima reunido coloca-la para aprovacdo. Sr. Jodo
Batista colocou para aprovacdo a suspensdo da mocgdo até a proxima reunido. Sra. Denise
informou que existe um prazo para que esse projeto possa ter continuidade e éxito e talvez se
esperarmos mais 1 més ndo tenhamos tempo de realizar essa mogdo. Sr. Antonio Reinales
ressaltou que quando a Sra. Prefeita realizou esse projeto ela deveria ter nos contatado com
tempo habil, ndo podemos aprovar nada de ultima hora, temos que tomar cuidado apesar de
que para o turismo na cidade esse projeto é muito importante mas ndo o conhecemos na
integra. Sr. Armando sugeriu que fosse feita a aprovacgao eletrénica dessa mocdo. Sr. Marciano
ressaltou que o projeto é de conhecimento de todos ja que os jornais publicam essa matéria
todos os dias assim essa proposta deveria ser votada nesta reunido e os Conselheiros que nao
forem a favor que votem contra. Sr. Rubens Chammas informou que existe um projeto para o
parque, que é tombado, de quase 50 anos, para completar o projeto arquitetonico entdo nao é
uma proposta do executivo para que se realize um projeto. Sr. Jodo Batista colocou em
votacdo duas propostas, a 1° é a proposta do Sr. Celso em realizar uma mocao a favor da
construcdo do Auditério e a 2° é fazermos uma consulta as entidades e elas se manifestariam
eletronicamente. Em nada havendo a ser declarado a primeira proposta da realizacdo da
mocao foi considerada aprovada por 12 votos a 8. Sr. Jodo ressaltou que sera encaminhado
pelo COMTUR um telegrama de pesar ao Sr. Nicolau Tuma. Sr. Jodo abriu a palavra aos
Conselheiros. Sra. Rosely parabenizou a Prefeitura pela retirada dos camelés das ruas do
centro, o centro estda muito mais bonito. Comentou sobre alguns programas de televisdo que
denigrem a imagem de Sdo Paulo, esses programas sdo transmitidos para Portugal e para todo
o Brasil fazendo com que a cidade fique com uma péssima imagem. Sr. Jodo comentou que
esse € um assunto muito polémico, o proprio SPC&VB esta discutindo essa questdo e sugeriu
que esse assunto fosse discutido na préoxima reunido do COMTUR. Sr. Antbnio ressaltou que a
melhora do centro é visivel, mas em contrapartida teve um outro fato muito negativo, a
invasdo de diversos prédios, o que €& inadmissivel acontecer isso em uma cidade da
importancia de Sdo Paulo pois muitos turistas ndo se hospedardo mais no centro devido a esse
tipo de acontecimento. Sr. Armando propds a realizacdo de uma mocao parabenizando o 6timo
trabalho feito pela Anhembi, Secretaria de Esportes, Prefeitura e Governo do Estado na
postulacdo dos Jogos Olimpiadas 2012. Sr. Jodo Batista colocou a proposta para aprovagao.
Em nada havendo a ser declarado a proposta foi aprovada por unanimidade. Sra. Magda
solicitou que na pauta da préxima reunido constasse a discussdao sobre a legislacdo de
transporte que estd entrando em vigor na cidade que tem como objetivo principal coibir o
estacionamento irregular de Onibus fretados na cidade de Sdo Paulo, as empresas de
transporte sdo a favor dessa lei, porém ela terd um grande impacto no turismo pois a SPtrans
quer dar autorizacdo para as empresas fazerem turismo em Sao Paulo, ou seja, para que se
possa circular no centro teremos que ter autorizacdo antecipada assim estaremos incentivando
o transporte clandestino. Sr. Alexandre perguntou se essa proposta da SPtrans ndo se refere
aos O6nibus que transportam funcionarios e ficam estacionados por toda a cidade. Sra. Magda
informou que essa proposta se iniciou com esse objetivo, mas depois abrangeu o setor, eles
querem que, por exemplo, os Onibus figuem em estacionamentos, mas ndo existem
estacionamentos, principalmente no centro, estruturados para que se coloquem esses 6nibus,
assim alguns itens foram levantados e ajustados e perceberam que teriam que avaliar todo o
impacto da entrada de Onibus na cidade, ndo sé os de fretamento mas também os de turismo.
Sra. Magda informou que entram em S3do Paulo diariamente 4 mil 6nibus que ficam espalhados
pela cidade porém também entram Onibus nas regiGes de compras e turisticas que eles
querem fiscalizar e coibir a circulagdo. Sr. Marciano comentou que esse assunto é de suma
importancia para a cidade e sugeriu que fosse convidados para uma apresentacdao neste
Conselho os criadores deste projeto na SPtrans e assim poderemos entender melhor o que eles
guerem e poderemos sugerir algumas solucdes. Sra. Denise informou que estaremos
chamando a SPtrans para a apresentacao deste projeto. Sr. Jodo Batista encerrou a reunido as
12h15. Para constar, eu, Talita Lucchesi Caminha, lavrei a presente ata, que, se aprovada,
sera assinada pelos Membros do Conselho.

Sao Paulo, 29 de julho de 2003.

Secretaria Talita Lucchesi Caminha
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