XCIl SESSAO ORDINARIA DO COMTUR

Aos trinta dias do més de janeiro de dois mil e hum, as 9h45 no Saldo Nobre da ABRACCEF (sala I)
do Palacio das Convencdes do Anhembi, realizou-se a XCll Sessao Ordinaria do Conselho Municipal
de Turismo - COMTUR, sob a Presidéncia do Sr. Eduardo Sanovicz e com a presenca dos membros
relacionados no final desta ata. O Sr. Eduardo saudou todos os conselheiros, a apresentou ao
Conselho a nova equipe do Anhembi: Vice Presidente: Dr. Demétrio Hossne, ; Chefe de Gabinete: Sr.
Rubens Boffino; Diretor de Eventos: Sr. Mauricio Araujo, Diretor Comercial: Sr. Sérgio Bacci, Diretora
de Turismo: Sra. Denise Battistini, Diretor de Infra—Estrutura: Sr. Rafael Moura Campos; infelizmente
o Diretor Administrativo-Financeiro, Sr. Antonio Augusto do Pogo Pereira, ndo pdéde comparecer a
reunido; Chefe do Departamento de Turismo: Sr. Lawrence Reinisch; Sra. Nina Bastos, assistente da
Sra. Denise e o Sr. Adrian Alexandri, chefe da Assessoria de Comunicagao. Item 01 — Assinatura
das atas da LXXXVII/LXXXIX/XC Sessoes Ordinarias e X/XI Sessoes Extraordinarias.
Item 02 — Aprovacgao da ata da XCl Sessao Ordinaria. O Sr. Paulo Mattos justificou a auséncia
da Fundacao Santos Dumont e da Sociedade Brasileira de Termalismo e solicitou a revisdo da ata da
ultima reunido, pois o texto ndo estava claro. O Sr. Eduardo registrou o comentario Sr. Eduardo
procedeu a votagdo da aprovagdo da ata, que foi aprovada por unanimidade. Item 03 — Relato do
primeiro més da nova gestao — Sr. Eduardo Sanovicz. Apresentou o Plano Emergencial e
Medidas de Ajuste, falando sobre como a empresa foi encontrada em 2 de janeiro de 2001: o caixa
zerado com dividas de R$ 43,5 milhdes; o ultimo balango, que era o de novembro de 2000 apontava
para um prejuizo acumulado de R$ 90,6 milhdes e fechado o balango de dezembro/00 o prejuizo é de
R$ 100,3 milhées, acumulados em cinco anos, R$ 20 milhdes dos quais apenas no ultimo ano; os
bens da empresa estdo penhorados; ha titulos protestados em cartério no valor de R$ 1,5 milhao.
Informou que o quadro de pessoal da empresa em novembro/00 era de 823 empregados. Em
dezembro de 1992, a ultima folha de salario paga pela administracao da ex-prefeita Luiza Erundina,
pagou 483 empregados. O plano de saude dos empregados foi cancelado em setembro de 2000 e
nao foi renovado; o contrato de limpeza foi cancelado em julho/00 e n&o foi renovado. Apresentou um
grafico relacionando a Receita Liquida e as Despesas Operacionais, em R$ milhdes: em 1995,
receita=30,6 e Despesas=38,7; em 1996, receita=40,3 e despesas=54; em 1997 receita=44,3 e
despesas=63,4; em 1998, receita=60 e despesas=75,1; em 1999, receita=56,9 e despesas=79,8; em
2000, receita=56,3 e despesas=80,7, ou seja, o grafico mostra que a partir de 1995 a empresa
comecou a ter um prejuizo significativo. Passou a apresentar o grafico do resultado operacional ano a
ano, também expresso em R$ milhdes, ressaltando que este Resultado é acumulativo, ou seja, em
1995, -8; em 1996, -13,8; em 1997, -19,1; em 1998, -15,1; em 1999, -22,9; em 2000, -24,4. O Grafico
seguinte ja € o Resultado Operacional Acumulado: em 1995, -8; em 1996, -21,8; em 1997, -40,9; em
1998, -56; em 1999, -78,9 e no final, em 2000, -103,3. Estabeleceu quatro metas: ponto um,
recuperacgao fisica e tecnoldgica da empresa. Ponto dois: estruturagdo administrativa, financeira e
comercial, buscando-se novas formas de receita. Ponto trés, a construgdo de uma politica consistente
de promocgdo e marketing no pais e no exterior, destacando-se a oferta comercial, hoteleira,
gastronémica e cultural da cidade. O ponto quatro, sendo obrigacéo estatutaria do Anhembi, definida
pelo seu acionista majoritario, a Prefeitura de S&o Paulo, o Anhembi deve gerar a estrutura do
Carnaval da cidade. A seguir passou a relatar o que foi feito nos primeiros 30 dias: em primeiro lugar,
foi iniciado um ajuste do quadro de pessoal, daqueles 823 empregados que havia, em 29/01/01 o
quadro passou para 480. Em segundo lugar suspendeu os pagamentos a fornecedores, para que se
pudesse pagar as rescisdes e fazer um pouco de Caixa para enfrentar as necessidades da folha.
Terceiro lugar foram também suspensas todas as horas-extras, admitindo-se um nuamero de horas-
extras modesto. Quarto lugar, autorizaram-se apenas as despesas vinculadas ao negdécio central, ou
seja, s6 se pagou aquilo que era fundamental para que a empresa pudesse gerar receita. Quinto
ponto € o de que todos os esforcos da equipe foram concentrados na realizacdo do Carnaval e da
Couromoda e ainda comunicou que no dia 29.01.01 foi fechado o ultimo contrato relativo a realizagao
do Carnaval 2001. Em sexto lugar a busca de parcerias, atividade tem-se dedicado todas as horas em
que nao estava dedicado a atividades administrativas e gerenciais internas. O grande objetivo de
todos foi o de poder criar uma noticia positiva na cidade e realmente, apds intensivos esforgos de
toda a equipe, finalmente no dia 22 de janeiro ultimo, teve lugar um dos atos mais importantes da
histéria da industria turistica de Sao Paulo nos ultimos trinta anos, que foi a assinatura do convénio
com a Alcantara Machado e finalmente a retomada das obras do esqueleto; o maior hotel da cidade
com 780 apartamentos. Sr. Eduardo exp0s o que sera feito até fevereiro de 2001. Em primeiro lugar,



0 quadro de pessoal até o final de fevereiro tera 450 empregados. Em segundo lugar, a estrutura
organizacional foi reduzida em 25%: o Anhembi tinha 47 cargos de chefia, que cairam para 35,
reduzindo a quantidade de niveis hierarquicos. Em terceiro lugar foi a reativagdo da cobranga de
créditos pendentes. Em quarto lugar o incremento de novas parcerias e em sexto lugar a realizagéo
de um grande Carnaval. ltem 04 — Palavra aberta aos Conselheiros. O Sr. Alexandre Werfel da
ABEOC indagou sobre a expectativa de pagamento da divida do Anhembi e o Sr. Eduardo respondeu
que este assunto sera negociado. Sr. Lucio Soares Lucio, da ABRESI, perguntou a respeito do
estacionamento do Anhembi. Sr. Eduardo explicou que, a Couromoda do ano passado registrou um
ingresso de estacionamento de R$ 160.000,00 e no resultado final deste ano observou-se que houve
um aumento de aproximadamente 8,5% no seu publico e um aumento de 28% no ingresso de
estacionamento, equivalente a R$ 50.000,00 a mais do que o ano passado. Sr. Paulo perguntou a
respeito do processo instaurado pelo Ministério Publico e com relacéo a criagdo de uma Secretaria de
Turismo. Sr. Eduardo respondeu que este inquérito deve estar encerrado em aproximadamente 4 ou
5 semanas e sera encaminhado ao Poder Judiciario. Informou ainda que, sua posi¢cao é contraria a
criacdo de uma Secretaria de Turismo. E necessario subordinar tudo a um plano diretor. Sra. Vera, da
Secretaria de Cultura, transmitiu a saudacdo do Prof. Marco Aurélio Garcia, que se colocou a
disposicao deste Conselho. Justificou a auséncia da Sra. Leila Diégoli, diretora do Departamento
Historico, bem como do seu suplente Walter Pires e apresentou sua suplente Thais de Almeida Ruiz,
coordenadora das Casas de Cultura. Informou que os Amigos da Feira da Benedito Calixto, enviarao
solicitagdo ao COMTUR para apresentacdo de suas atividades. Sr. Ricardo Pereira da Silva,
representando a Secretaria de Governo, colocou-se a disposicdo para questdes especificas a obras.
Sr. Carlos Alberto, do SINDEGTUR, saudou o Conselho e solicitou atencdo maior ao evento Baile de
Gala no Jd. Da Luz para o ano de 2002. O Tenente Coronel Renato Perrenoud colocou-se a
disposicdo em nome da PM. A Sra. Helena Menna Barreto, da Secretaria de Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano e representante do PROCENTRO, explicou que a estrutura do mesmo esta
sendo rediscutida pela nova administracéo, e ela € a pessoa responsavel pela politica de reabilitacdo
do Centro pela SEHAB. Sr. Ricardo Gaspar, da SEMPLA, comunicou que a SEMPLA esta iniciando a
revisdo do Plano Diretor da cidade de Sao Paulo e colocou-se a disposi¢ao. Sr. Julio Filgueira, da
Secretaria Municipal de Esportes saudou a todos em nome da Secretaria de Esportes, na pessoa da
Sra. Nadia Campedo, colocando a Secretaria de Esportes a disposicdo, bem como seus trés
equipamentos: o Estadio do Pacaembu, o Autédromo de Interlagos e o Centro Olimpico de
Treinamento e Pesquisa para desenvolvimento de novos eventos. Sr. Eduardo agradeceu. Sr.
Domingos Chiappetta, do SHRBS, cumprimentou a nova diretoria do Anhembi e uma vez mais
ratificou o apoio das suas entidades, a Federagao de Hotéis e Restaurantes do Estado de Sao Paulo,
a ABRESI, Associacdo Brasileira das Entidades de Hospitalidade, Gastronomia e Turismo e a
CNTUR, Confederacédo Nacional de Turismo, entidades representadas pelo presidente, Sr. Nelson de
Abreu Pinto. Sr. Aristides saudou os conselheiros e registrou sua satisfacdo e do SPCV&B pela nova
lideranga do COMTUR. O Sr. Antonio Reinales, da ABIH, saudou a nova diretoria e também em
nome do Sr. Julio Serson, da ABIH. Sr. Eduardo agradeceu a todos concluindo a primeira parte da
reunido e registrou que as alteracées na composi¢cdo do Conselho passam por uma alteracéo legal,
projeto de lei junto a Camara Municipal. Mencionou que a AHT foi extinta e outras entidades
estouraram em numeros de faltas. Antes de propor a exclusdao destas iremos comunicar essas
entidades para tomarem conhecimento e se as mesmas tém interesse em permanecer no COMTUR.
Esclareceu que a Secretaria Executiva do Conselho passara a receber por escrito, das entidades
sugestdes para inclusdo no Conselho. Mencionou a proposta do Sr. Jarbas Favoretto quanto a
entrega de troféus do COMTUR e devido a auséncia do mesmo prop6s o adiamento deste ponto para
a préxima reunido. Iltem 05 — Eleicao do Vice-Presidente. A mesa esclareceu apoés consultar o
Departamento Juridico da Anhembi, e considerando que quatro entidades estouraram por faltas, o
mesmo considera o quorum valido para eleicdo. Sr. Eduardo perguntou aos membros do Conselho
representantes do Setor Privado, quais gostariam de ser candidatos a vice-presidente e pediu que se
manifestassem. O Sr. Aristides de La Plata Cury apresentou-se como candidato, representando o
SPC&VB. O Sr. Eduardo registrou a candidatura e voltou a consultar se alguma outra entidade
gostaria de se inscrever. O Sr. Luis Carlos R. do Valle, da ABAV, solicitou o nome das 4 entidades
excluidas por faltas. Sr. Eduardo explicou que elas estao excluidas do presente processo de eleicao
para efeito de quorum, sendo elas: ABLA, ABRACCEF, AHT e Associacdo Comercial. Sr. Eduardo
solicitou novamente manifestacdo de outros candidatos ndo havendo mais nenhuma inscrigdo
registrou apenas a candidatura do Sr. Aristides. Sendo desta maneira, propds aos conselheiros a
eleicdo por aclamagao do novo Vice-Presidente do COMTUR, no que foi aprovado por unanimidade a
indicacao do Sr. Aristides de La Plata Cury. Sr. Eduardo comunicou que a Secretaria Executiva fara a
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indicagcdo do Secretario Executivo Adjunto na préxima reunido. Antes de encerrar a reunido,
perguntou se algum dos conselheiros gostaria de usar a palavra. O Sr. Aristides, novo vice-
presidente, agradeceu a confianga do conselho e expressou sua satisfagdo. O Sr. Paulo indagou se
as entidades que ele indicou para convidadas, podem ser indicadas para membros efetivos. Sr.
Eduardo respondeu que o Conselho vai considerar como candidatas a membros efetivos as entidades
que, a partir de agora, por escrito assim se manifestarem. Considerando o volume de pedidos que
forem recebidos, a Secretaria Executiva estabelecera um processo eletivo adequado. Agradeceu a
todos pela presenca e encerrou os trabalhos as 11:45. Para constar, eu, Geny Aleixo, lavrei a
presente ata que, se aprovada, sera assinada pelos membros do conselho.

Sao Paulo, 30 de Janeiro de 2001.
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