
XCII SESSÃO ORDINÁRIA DO COMTUR

Aos trinta dias do mês de janeiro de dois mil e hum, às 9h45 no Salão Nobre da ABRACCEF (sala I)
do Palácio das Convenções do Anhembi, realizou-se a XCII Sessão Ordinária do Conselho Municipal
de Turismo - COMTUR, sob a  Presidência do Sr. Eduardo Sanovicz e com a presença dos membros
relacionados  no  final  desta  ata.  O  Sr.  Eduardo  saudou  todos  os  conselheiros,  a  apresentou  ao
Conselho a nova equipe do Anhembi: Vice Presidente: Dr. Demétrio Hossne, ; Chefe de Gabinete: Sr.
Rubens Boffino; Diretor de Eventos: Sr. Mauricio Araújo, Diretor Comercial: Sr. Sérgio Bacci, Diretora
de Turismo: Sra. Denise Battistini, Diretor de Infra–Estrutura: Sr. Rafael Moura Campos; infelizmente
o Diretor  Administrativo-Financeiro,  Sr.  Antonio Augusto do Poço Pereira, não pôde comparecer à
reunião; Chefe do Departamento de Turismo: Sr. Lawrence Reinisch; Sra. Nina Bastos, assistente da
Sra. Denise e o Sr. Adrian Alexandri, chefe da Assessoria de Comunicação. Item 01 – Assinatura
das atas da LXXXVIII/LXXXIX/XC Sessões Ordinárias e X/XI Sessões Extraordinárias.
Item 02 – Aprovação da ata da XCI Sessão Ordinária. O Sr. Paulo Mattos justificou a ausência
da Fundação Santos Dumont e da Sociedade Brasileira de Termalismo e solicitou a revisão da ata da
última reunião,  pois  o texto não estava claro.  O Sr.  Eduardo registrou o comentário  Sr.  Eduardo
procedeu à votação da aprovação da ata, que foi aprovada por unanimidade. Item 03 – Relato do
primeiro mês da nova gestão – Sr. Eduardo Sanovicz. Apresentou o Plano Emergencial e
Medidas de Ajuste, falando sobre como a empresa foi encontrada em 2 de janeiro de 2001: o caixa
zerado com dívidas de R$ 43,5 milhões; o último balanço, que era o de novembro de 2000 apontava
para um prejuízo acumulado de R$ 90,6 milhões e fechado o balanço de dezembro/00 o prejuízo é de
R$ 100,3 milhões, acumulados em cinco anos, R$ 20 milhões dos quais apenas no último ano; os
bens da empresa estão penhorados; há títulos protestados em cartório no valor de R$ 1,5 milhão.
Informou  que  o  quadro  de  pessoal  da  empresa  em  novembro/00  era  de  823  empregados.  Em
dezembro de 1992, a última folha de salário paga pela administração da ex-prefeita Luiza Erundina,
pagou 483 empregados. O plano de saúde dos empregados foi cancelado em setembro de 2000 e
não foi renovado; o contrato de limpeza foi cancelado em julho/00 e não foi renovado. Apresentou um
gráfico  relacionando  a  Receita  Líquida  e  as  Despesas  Operacionais,  em  R$ milhões:  em  1995,
receita=30,6  e  Despesas=38,7;  em  1996,  receita=40,3  e  despesas=54;  em  1997  receita=44,3  e
despesas=63,4; em 1998, receita=60 e despesas=75,1; em 1999, receita=56,9 e despesas=79,8; em
2000,  receita=56,3  e  despesas=80,7,  ou seja,  o  gráfico  mostra  que a partir  de  1995 a empresa
começou a ter um prejuízo significativo. Passou a apresentar o gráfico do resultado operacional ano a
ano, também expresso em R$ milhões, ressaltando que este Resultado é acumulativo, ou seja, em
1995, -8; em 1996, -13,8; em 1997, -19,1; em 1998, -15,1; em 1999, -22,9; em 2000, -24,4. O Gráfico
seguinte já é o Resultado Operacional Acumulado: em 1995, -8; em 1996, -21,8; em 1997, -40,9; em
1998,  -56;  em  1999,  -78,9  e  no  final,  em  2000,  -103,3.  Estabeleceu  quatro  metas:  ponto  um,
recuperação física e tecnológica da empresa.  Ponto dois:  estruturação administrativa,  financeira e
comercial, buscando-se novas formas de receita. Ponto três, a construção de uma política consistente
de  promoção  e  marketing  no  país  e  no  exterior,  destacando-se  a  oferta  comercial,  hoteleira,
gastronômica e cultural da cidade. O ponto quatro, sendo obrigação estatutária do Anhembi, definida
pelo  seu  acionista  majoritário,  a  Prefeitura  de  São  Paulo,  o  Anhembi  deve gerar  a  estrutura  do
Carnaval da cidade.  A seguir passou a relatar o que foi feito nos primeiros 30 dias: em primeiro lugar,
foi iniciado um ajuste do quadro de pessoal, daqueles 823 empregados que havia, em 29/01/01 o
quadro passou para 480. Em segundo lugar suspendeu os pagamentos a fornecedores, para que se
pudesse pagar as rescisões e fazer um pouco de Caixa para enfrentar as necessidades da folha.
Terceiro lugar foram também suspensas todas as horas-extras, admitindo-se um número de horas-
extras modesto. Quarto lugar, autorizaram-se apenas as despesas vinculadas ao negócio central, ou
seja,  só se pagou aquilo que era fundamental para que a empresa pudesse gerar receita. Quinto
ponto é o de que todos os esforços da equipe foram concentrados na realização do Carnaval e da
Couromoda e ainda comunicou que no dia 29.01.01 foi fechado o último contrato relativo à realização
do Carnaval 2001. Em sexto lugar a busca de parcerias, atividade tem-se dedicado todas as horas em
que não estava dedicado a atividades administrativas e gerenciais  internas.  O grande objetivo de
todos foi o de poder criar uma notícia positiva na cidade e realmente, após intensivos esforços de
toda a equipe, finalmente no dia 22 de janeiro último, teve lugar um dos atos mais importantes da
história da indústria turística de São Paulo nos últimos trinta anos, que foi a assinatura do convênio
com a Alcântara Machado e finalmente a retomada das obras do esqueleto; o maior hotel da cidade
com 780 apartamentos. Sr. Eduardo expôs o que será feito até fevereiro de 2001. Em primeiro lugar,
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o quadro de pessoal até o final de fevereiro terá 450 empregados. Em segundo lugar,  a estrutura
organizacional  foi  reduzida em 25%:  o Anhembi  tinha 47 cargos  de chefia,  que  caíram para  35,
reduzindo a quantidade de níveis hierárquicos.  Em terceiro lugar foi  a reativação da cobrança de
créditos pendentes. Em quarto lugar o incremento de novas parcerias e em sexto lugar a realização
de um grande Carnaval. Item 04 – Palavra aberta aos Conselheiros. O Sr. Alexandre Werfel da
ABEOC indagou sobre a expectativa de pagamento da dívida do Anhembi e o Sr. Eduardo respondeu
que  este  assunto  será  negociado.  Sr.  Lúcio  Soares  Lúcio,  da  ABRESI,  perguntou  a  respeito  do
estacionamento do Anhembi. Sr. Eduardo explicou que, a Couromoda do ano passado registrou um
ingresso de estacionamento de R$ 160.000,00 e no resultado final deste ano observou-se que houve
um aumento  de  aproximadamente  8,5% no  seu  público  e  um aumento  de  28% no  ingresso  de
estacionamento, equivalente a R$ 50.000,00 a mais do que o ano passado. Sr. Paulo perguntou a
respeito do processo instaurado pelo Ministério Público e com relação a criação de uma Secretaria de
Turismo. Sr. Eduardo respondeu que este inquérito deve estar encerrado em aproximadamente 4 ou
5 semanas e será encaminhado ao Poder Judiciário. Informou ainda que, sua posição é contrária à
criação de uma Secretaria de Turismo. É necessário subordinar tudo a um plano diretor. Sra. Vera, da
Secretaria  de  Cultura,  transmitiu  a  saudação  do  Prof.  Marco  Aurélio  Garcia,  que  se  colocou  à
disposição deste Conselho.  Justificou  a ausência da Sra.  Leila Diêgoli,  diretora do Departamento
Histórico, bem como do seu suplente Walter Pires e apresentou sua suplente Thaís de Almeida Ruiz,
coordenadora das Casas de Cultura. Informou que os Amigos da Feira da Benedito Calixto, enviarão
solicitação  ao  COMTUR  para  apresentação  de  suas  atividades.  Sr.  Ricardo  Pereira  da  Silva,
representando a Secretaria de Governo, colocou-se à disposição para questões específicas a obras.
Sr. Carlos Alberto, do SINDEGTUR, saudou o Conselho e solicitou atenção maior ao evento Baile de
Gala  no  Jd.  Da  Luz  para  o  ano  de  2002.  O  Tenente  Coronel  Renato  Perrenoud  colocou-se  à
disposição  em  nome  da  PM.  A  Sra.  Helena  Menna  Barreto,  da  Secretaria  de  Habitação  e
Desenvolvimento Urbano e representante do PROCENTRO, explicou que a estrutura do mesmo está
sendo rediscutida pela nova administração, e ela é a pessoa responsável pela política de reabilitação
do Centro pela SEHAB. Sr. Ricardo Gaspar, da SEMPLA, comunicou que a SEMPLA está iniciando a
revisão do Plano Diretor da cidade de São Paulo e colocou-se à disposição. Sr. Júlio Filgueira, da
Secretaria Municipal de Esportes  saudou a todos em nome da Secretária de Esportes, na pessoa da
Sra.  Nádia  Campeão,  colocando  a  Secretaria  de  Esportes  à  disposição,  bem  como  seus  três
equipamentos:  o  Estádio  do  Pacaembu,  o  Autódromo  de  Interlagos  e  o  Centro  Olímpico  de
Treinamento  e  Pesquisa  para  desenvolvimento  de  novos  eventos.  Sr.  Eduardo  agradeceu.  Sr.
Domingos  Chiappetta,  do  SHRBS,  cumprimentou  a  nova  diretoria  do  Anhembi  e  uma  vez  mais
ratificou o apoio das suas entidades, a Federação de Hotéis e Restaurantes do Estado de São Paulo,
a  ABRESI,  Associação  Brasileira  das  Entidades  de  Hospitalidade,  Gastronomia  e  Turismo  e  a
CNTUR, Confederação Nacional de Turismo, entidades representadas pelo presidente, Sr. Nelson de
Abreu Pinto. Sr. Aristides saudou os conselheiros e registrou sua satisfação e do  SPCV&B pela nova
liderança  do COMTUR. O Sr.  Antonio Reinales, da ABIH, saudou a nova diretoria e também em
nome do Sr. Júlio Serson, da ABIH. Sr. Eduardo agradeceu a todos concluindo a primeira parte da
reunião e registrou que as alterações na composição do Conselho passam por uma alteração legal,
projeto  de  lei  junto  à  Câmara  Municipal.  Mencionou  que  a  AHT  foi  extinta  e  outras  entidades
estouraram  em  números  de  faltas.  Antes  de  propor  a  exclusão  destas  iremos  comunicar  essas
entidades para tomarem conhecimento e se as mesmas têm interesse em permanecer no COMTUR.
Esclareceu que a Secretaria Executiva do Conselho passará a receber por escrito,  das entidades
sugestões  para  inclusão  no  Conselho.  Mencionou  a  proposta  do  Sr.  Jarbas  Favoretto  quanto  a
entrega de troféus do COMTUR e devido a ausência do mesmo propôs o adiamento deste ponto para
a próxima reunião.  Item 05 – Eleição do Vice-Presidente.  A mesa esclareceu após consultar o
Departamento Jurídico da Anhembi, e considerando que quatro entidades estouraram por faltas, o
mesmo considera o quorum válido para eleição. Sr. Eduardo perguntou aos membros do Conselho
representantes do Setor Privado, quais gostariam de ser candidatos a vice-presidente e pediu que se
manifestassem. O Sr.  Aristides de La Plata Cury apresentou-se como candidato, representando o
SPC&VB.  O  Sr.  Eduardo  registrou  a  candidatura  e  voltou  a  consultar  se  alguma outra  entidade
gostaria de se inscrever. O Sr. Luis Carlos R. do Valle, da ABAV, solicitou o nome das 4 entidades
excluídas por faltas. Sr. Eduardo explicou que elas estão excluídas do presente processo de eleição
para efeito de quorum, sendo elas: ABLA, ABRACCEF, AHT e Associação Comercial. Sr. Eduardo
solicitou  novamente  manifestação  de  outros  candidatos  não  havendo  mais  nenhuma  inscrição
registrou apenas a candidatura do Sr.  Aristides. Sendo desta maneira,  propôs aos conselheiros a
eleição por aclamação do novo Vice-Presidente do COMTUR, no que foi aprovado por unanimidade a
indicação do Sr. Aristides de La Plata Cury. Sr. Eduardo comunicou que a Secretária Executiva fará a
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indicação  do  Secretário  Executivo  Adjunto  na  próxima  reunião.  Antes  de  encerrar  a  reunião,
perguntou  se  algum  dos  conselheiros  gostaria  de  usar  a  palavra.  O  Sr.  Aristides,  novo  vice-
presidente, agradeceu a confiança do conselho e expressou sua satisfação. O Sr. Paulo indagou se
as entidades que ele  indicou para  convidadas,  podem ser indicadas para membros efetivos.   Sr.
Eduardo respondeu que o Conselho vai considerar como candidatas a membros efetivos as entidades
que, a partir de agora, por escrito assim se manifestarem. Considerando o volume de pedidos que
forem recebidos, a Secretaria Executiva estabelecerá um processo eletivo adequado. Agradeceu a
todos  pela  presença  e  encerrou  os  trabalhos  às  11:45.  Para  constar,  eu,  Geny  Aleixo,  lavrei  a
presente ata que, se aprovada, será assinada pelos membros do conselho.

São Paulo, 30 de Janeiro de 2001.

Secretária Geny Aleixo _____________________________

Presidente Eduardo Sanovicz (ANHEMBI) _____________________________
Sec. Executiva Denise Battistini  (ANHEMBI) _____________________________
Sec. Exec. Adj. Aristides de La Plata Cury (SPC&VB) _____________________________

ABAV/SP Luiz Carlos do Valle _____________________________
ABBTUR Marlene Matias _____________________________
ABEOC Alexandre Leite Werfel _____________________________
ABIH Antonio Reinales _____________________________
ABRAJET Paulo Santos Mattos _____________________________
ABRAJET Vininha de Moraes _____________________________
ACSP Maurício T. Iazzetta _____________________________
DEATUR Demétrio Hossne _____________________________
EMURB Branislav Kontic _____________________________
SEME Júlio Filgueira _____________________________
SEMPLA Ricardo Carlos Gaspar _____________________________
SEMPLA Rubens Chammas _____________________________
SGM Ricardo Pereira da Silva _____________________________
SGM Célia Maria R. Ramos _____________________________
SGM Elci Pimenta Freire _____________________________
SHRBS/FHORESP Domingos Chiappetta
_____________________________
SINDEGTUR Carlos Alberto de Gusmão _____________________________
SMC Vera Lúcia Dias _____________________________
SMC Thaís de Almeida Ruiz _____________________________

ABRESI Lúcio Soares Lucio _____________________________
ANHEMBI Lawrence Reinisch _____________________________
ANHEMBI Nina Bastos _____________________________
ANHEMBI Adrian Alexandri _____________________________
ANHEMBI Rafael A. Moura Campos _____________________________
ANHEMBI Rubens Boffino _____________________________
DEATUR Paulo Fleury _____________________________
Brasilturis Jornal Marcos Araújo _____________________________
Business Travel Rubem Tavares _____________________________
PM Renato Penteado Perrenoud
_____________________________
SEHAB Helena Menna Barreto _____________________________
SINDIPROM Armando Arruda Pereira _____________________________
SINDETUR Marciano Freire _____________________________
VASP Elenice Zaparoli _____________________________
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