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Introdugao

O presente documento destina-se a registrar as minutas preliminares de respostas as
contribuicbes e aos questionamentos recebidos e realizados, respectivamente, durante a
audiéncia publica e o periodo de consulta publica, ambas referentes a Concessdo onerosa de
uso do Complexo Anhembi para reforma, gestdo, manutencdo, operacdo e exploracao

(“Concessao”).

Cabe relatar que a Audiéncia Publica fora realizada virtualmente em 30 de julho de 2020,
podendo ser acessada mediante link do Zoom ou pelo Youtube, estando disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=0RVOKmO1pCQ. A referida audiéncia apresentou os
principais aspectos do modelo da Concessdo e, complementarmente, recebeu sugestbes e

manifestacdes da sociedade civil, que serdo delineadas na sequéncia (Anexo ).

O periodo de Consulta Publica, por sua vez, iniciou-se em 10 de julho de 2020 e foi encerrado
em 8 de agosto de 2020. Ao final, 14 (quatorze) contribui¢cdes foram apresentadas por 10 (dez)
agentes, cujo conteldo apresentou variacGes de perguntas e sugestdes. Tais contribui¢cdes
passaram pelo escrutinio técnico desta SP Parcerias, conforme pode ser observado na

continuidade (Anexo Il).

Nesse sentido, ressalta-se que os Anexos | e Il visam consolidar e reunir as contribuicdes e
guestionamentos recebidos, com as correspondentes avaliacdes e sugestdes de resposta, em
consonancia ao esperado como produto 01 da Fase 04, segundo previsao da Ordem de Servico

n2 033278463/2020/CONTRATOS/SEDP/SGM/SEDP/SGM.

Por fim, consigna-se que o apoio técnico prestado por meio do presente produto insere-se no
ambito do Contrato n2 014/2019-SGM, celebrado entre esta SP Parcerias S.A. e a Secretaria do

Governo Municipal.
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ANEXO | — Relatdrio de contribuicdes da Audiéncia Publica

1. Contribuicao n.01

Jodo Moreirao

‘ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribui¢cdo/Questionamento

Pontuou que o Complexo Anhembi foi construido com dinheiro publico e com a finalidade de
servir a sociedade. Coloca que o Complexo sera concedido para a realizacdo de eventos (a
exclusdo das exposicdes, que sdo minoria) que perturbam a populagao por conta do barulho, e
gue a empresa vencedora ird lucrar com base em eventos que estdo fora da lei

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislagdo vigente, inclusive com relagdo ao PSIU,
conforme a Clausula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo |l
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reduc¢do de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada parcialmente

2. Contribui¢ao n.02

Raymundo Pedro

\ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribui¢cdo/Questionamento

Tramitou na Camara dos Vereadores um projeto de extingdo da SPTURIS, projeto este no qual
a maioria dos Vereadores, em conjunto com o Prefeito, acataram redagdo que daria
tranquilidade aos funcionarios, pois, no caso de extingdo, todos os trabalhadores seriam
absorvidos pelo Municipio. Pontuou que a proposta de redac¢do contida no edital de concessao
é agressiva. Solicitou, por fim, mudanca na redacdo do edital (Anexo 3 do Caderno de
Encargos, subitem 11.6.1), pois como funciondrio e representante dos empregados se sente
desrespeitado.
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Na cldusula contratual sobre a transferéncia da gestdo operacional do Complexo Anhembi
(Clausula 82 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato), foram incluidos dispositivos sobre o
prazo da futura Concessiondria receber e avaliar os curriculos de colaboradores da S3o Paulo
Turismo S.A.

\ Resultado
Aproveitada parcialmente

3. Contribuicdao n. 03

Rodolfo Andrade

‘ Documento
N3o especificado

‘ Contribuicdo/Questionamento
Valor do IPTU

Os carnés do IPTU foram disponibilizados no data room do site da Consulta Publica. Trata-se
de duvida que pode ser esclarecida mediante consulta a estes documentos.

‘ Resultado
Aproveitada

4. Contribuicao n. 04

André Guimaraes

‘ Documento
Minuta de Contrato

Contribui¢cdo/Questionamento

Se dentro dos 75 dias mencionados estdo incluidos os eventos religiosos €, se sim, em que
proporgdo. Se haverd mudangas na infraestrutura do Sambddromo, visto que o Sambdédromo
foi construido para o Carnaval. Por fim, perguntou acerca da Lei da Cidade Limpa, com relacao
aos 30 dias ofertados aos patrocinadores para publicidade, e se isso serd considerado na
concessao.

Questionamento realizado no ambito da Audiéncia Publica, que objetivava esclarecer duvidas
sobre o disposto no Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato, o que foi feito durante a
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Audiéncia Publica. O regramento das prerrogativas do Poder Concedente, principalmente do
periodo de Utilizacdo Preferencial do Sambddromo para o Carnaval, estd na Clausula 152 da
Minuta de Contrato. Nesse sentido, foram realizadas alteragGes no regramento, a fim de
deixar mais clara a regulamentac¢do da utilizagdo do Sambddromo pela Sdo Paulo Turismo S.A.
para a realizagdo dos eventos relacionados a ensaios e desfiles de agremiagdes associadas a
Liga Independente das Escolas de Samba de Sado Paulo.

\ Resultado
Aproveitada

5. Contribuicdao n. 05

Leandro Matteucci

‘ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribui¢cdo/Questionamento
Questionou acerca do barulho provocado pelos eventos e pontuou que nos documentos
editalicios ndo ha previsdao de mudangas nos regramentos para a aprovagao dos eventos.

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislagdo vigente, inclusive com relagdo ao PSIU,
conforme a Clausula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo Il
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessiondria.

Além disso, o do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reducdo de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada

6. Contribuicao n. 06

Cristiano Aparecido do Carmo Gueleri

\ Documento
Nao especificado

‘ Contribui¢cdo/Questionamento
Manifestou indignagdo e repudio na sua participacdo nesta Audiéncia Publica. Disse que a
empresa, de 2012 a 2016, teve um faturamento anual médio de 240 milhdes de reais, ndo
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tendo havido necessidade de aporte da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo nesse periodo.
Disse, também, que a informacdo de que a empresa é deficitdria se iniciou com a assungao de
nova gestdo, em 2017, e que a solucdo dada foi a sua venda. Afirmou que os funciondrios
lutaram contra, pois entendiam que o processo estava repleto de irregularidades, tanto que o
TCM/SP aceitou as representacdes protocoladas por eles, suspendendo o processo de venda.
Informou que recebeu a noticia da concessdo em uma reunido de Diretoria e que, nesta
ocasido, questionou acerca do destino da empresa e de seus funciondrios, ndo avistando
futuro para eles. Pontuou que votou contra o projeto, assim como o Conselheiro de
Administracdo Representante dos Empregados, Sr. Rogério Pereira Vicente. Mostrou-se
impressionado, pois o préprio projeto de concessao mostra o potencial lucrativo da empresa, e
gue, exatamente por isso, € um ativo importante para a cidade e que ndo deve ser vendido,
mas sim, preservado. Finalizou pontuando, novamente, que é contra o projeto e tudo que ele
representa, e que a concessao nao representa os interesses da cidade de S3o Paulo e dos
trabalhadores.

Trata-se de manifestacdo que vai além dos assuntos que estdo no escopo da Consulta Publica.
Ressalta-se que foi incluida no preambulo do Edital a justificativa para a concessdo do
Complexo Anhembi.

Resultado

N3o aproveitada

7. Contribuicao n.07

Maria Dicunto

N3ao especificado

‘ Contribui¢cdo/Questionamento
Perguntou qual seria a data do leilao

Questionamento realizado no ambito da Audiéncia Publica, que objetivava esclarecer duvida
sobre a data da sessdo publica para recebimento dos Envelopes dos licitantes, que sera
definida no momento de publica¢do da versao final dos documentos editalicios.

Resultado

N3o aproveitada
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8. Contribuicao n. 08

Leandro Gamarano

‘ Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

Afirmou que os funcionarios da SPTURIS possuem grande know-how na area de eventos e que
se sentem abandonados neste processo de concessdo. Disse que a empresa possui uma
capacidade de investimento enorme e que as Unicas solucdes dadas sdo a venda das ac¢Ges ou
a concessdo, questionando o porqué de o poder publico ndo poder reinvestir na empresa.
Questionou o porqué de ndo se optar por um projeto mais hibrido. Comentou que esta
havendo uma renuncia ao potencial do Anhembi e que ndo vé o projeto de concessdo como
algo interessante para o futuro da empresa. Comentou, por fim, que os funcionarios tém
muito a contribuir, porém ndo estdo podendo participar do processo.

Contribuicdo acerca da motivagao para a Concessao do Complexo Anhembi. Ressalta-se que foi
incluida no preambulo do Edital a justificativa para formulacdo do projeto. As demais
contribuicGes tratam de questBes internas da S3o Paulo Turismo S.A., que estdo fora do
escopo da Consulta Publica.

Resultado
N3o aproveitada

9. Contribuicao n.09

Rodolfo Andrade
‘ Documento
N3o especificado

‘ Contribuicdo/Questionamento

Questionou se ha algum estudo de mercado que justifica manter os 75.000 m? do Pavilhdo de
Exposi¢des ja que na evolugdo do mercado mundial de eventos o qualitativo tem mais peso
gue o quantitativo, lembrando que a cidade de Sdo Paulo ja tem outros trés pavilhGes de
exposicdes de grande porte.

As premissas utilizadas para os quantitativos de drea de exposicdo foram pautadas na
manutengdo das dreas atualmente disponibilizadas no Complexo e consideradas importantes
para o reposicionamento estratégico do equipamento.

‘ Resultado
N3o aproveitada
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10. Contribui¢ao n. 10

Francisca Lima
‘ Documento
N3o especificado

‘ Contribuicdo/Questionamento
Quais sdo as acbes da SPTURIS para atendimento aos colaboradores afastados por conta do
COVID-19

Questionamento que trata de assunto ndo abrangido pelo escopo da Consulta Publica.
‘ Resultado
N3o aproveitada

11.Contribuicao n. 11

Geraldo Gomes

‘ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

‘ Contribuicdo/Questionamento

Embora a SPTuris tenha sido a recordista de reclama¢des no Psiu no ultimo ano, devido aos
"pancaddes" a céu aberto nas Arenas Anhembi, o que levou a 3 multas e a interdi¢do destes
eventos e um processo em andamento no Ministério Publico, ndo consta no Edital a exigéncia
de intervencgGes para isolamento acustico para cumprimento a Lei do Siléncio

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislagdo vigente, inclusive com relagdo ao PSIU,
conforme a Clausula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo Il
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reducdo de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada
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12.Contribui¢cdao n. 12

Joao Moreirao

‘ Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

Comentou que a populagdo ndo pagou essa estrutura para cedé-la para lucro privado e que
nenhuma privatiza¢do ou concessdo, no Brasil ou no mundo gerou empregos. SO provocaram
demissdes e precarizacdo do trabalho. Questionou por que essa seria uma excecao.

Questionamento que trata sobre os motivos para a concessdo do Complexo Anhembi.
Ressalta-se que foi incluida no preambulo do Edital a justificativa para a concessdo do
Complexo Anhembi.

‘ Resultado
N3o aproveitada

13.Contribuicao n. 13

Francisca

‘ Documento
N3o especificado

‘ Contribuicdo/Questionamento
Questionou, diante de uma pandemia que mundo estd enfrentando, quais sdo as agbes de
intervencdes nos casos de atendimento aos colaboradores principalmente na area da saude

Questionamento que trata de assunto ndo abrangido pelo escopo da Consulta Publica.
‘ Resultado
N3o aproveitada
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14.Contribuicdao n. 14

Raymundo Pedro
‘ Documento
N3o especificado

‘ Contribuicdo/Questionamento
Questionou quais sdo as atividades (tipicas fun¢do/empregos/cargos) que serdo transferidas
a0s concessionarios.

Questionamento que objetivou esclarecer dilvidas sobre o objeto do projeto, que é a
concessao onerosa de uso do Complexo Anhembi para reforma, gestdo, manutencao,
operacdo e exploragdo.

‘ Resultado
N3o aproveitada
15.Contribuicao n. 15

Geraldo Gomes
‘ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

‘ Contribui¢cdo/Questionamento
Apresentou posicdo favoravel ao direito dos moradores do entorno de dormirem em siléncio.

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislagdo vigente, inclusive com relacdo ao PSIU,
conforme a Cldusula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo |l
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reducgdo de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada
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16.Contribuicao n. 16

Renan Canela
‘ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

‘ Contribuicdo/Questionamento
Afirmou que a empresa ndo tem respeito quanto a altura do som com a vizinhanga,
provocando verdadeiro terror em quem mora em volta

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislagdo vigente, inclusive com relagao ao PSIU,
conforme a Clausula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo Il
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos da Concessiondria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reduc¢do de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada

17.Contribuicao n. 17

Angelina Gauna

\ Documento
Nao especificado

Contribui¢cdo/Questionamento

Como ja mencionado aqui a sancdo do projeto de lei que autoriza a extingdo da SPTURIS foi
publicada hoje. Também foi mencionado que ha a intengdo de ndo extingui-la para que
permane¢a na gestdo de eventos e Turismo na Cidade de Sdo Paulo. A SPTURIS tem uma
expertise de décadas, e lembremos que até pouco tempo ndo havia na cidade de SP uma
estrutura de Secretaria de Turismo. Em linha com tudo o que foi comentado aqui, qual o plano
de participacdo dos empregados na exploracdo das atividades da SPTURIS na cidade de Sao
Paulo? Nos os empregados ndo estamos sendo considerados como stakeholders e isso é
prejudicial aos empregados, a empresa e a todo o projeto. Sugiro que audiéncias como essas
ocorram também internamente, ainda que virtuais por causa da pandemia, para que possamos
ter participacdo efetiva. Todos querem um Anhembi forte e pujante. Falta acreditarmos que
vamos fazer parte dessa pujanca

Contribuicdo que trata de questdes internas da Sdo Paulo Turismo S.A., que estdo fora do
escopo da Consulta Publica.

Pagina | 15

.
SE

* CIDADE DE

Parcerias saorpaulo



‘ Resultado
N3o aproveitada

18.Contribuicao n. 18

Leandro Matteucci

Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribuicdo/Questionamento

Vejo a concessao do Anhembi como algo positivo, para gerar renda, empregos e otimizacdo do
local, desde que seja em harmonia com a vizinhanga respeitando os limites de decibéis,
principalmente em relagdo aos shows realizados de madrugada. Isso é fundamental para o
sucesso da Concessdao, lembrando que temos um grupo organizado chamado Anhembi
Queremos Dormir que estd ativo na luta dos nossos direitos e cumprimento da lei. O barulho
de madrugada causado pelo Anhembi também causa problema econdémico, como
desvalorizacdo dos imdveis dos arredores e degradacdo do bairro.

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislacdo vigente, inclusive com relacdo ao PSIU,
conforme a Cldusula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo |l
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reducao de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada

19.Contribuicao n. 19

Maurice Castro

‘ Documento
N3o especificado

‘ Contribui¢cdo/Questionamento
H4 algum atual ativo/ atividade/fung¢do da SPTURIS a ser gerido diretamente pela Prefeitura?
Qual? Por que foi escolhido assim?
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Contribuicdo que trata de questdes internas da Sdo Paulo Turismo S.A., que estdo fora do
escopo da Consulta Publica.

‘ Resultado
N3o aproveitada

20.Contribuicao n. 20

André Guimardes

‘ Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

Questionou se, durante a concessao, as intervengdes a serem realizadas no Sambdédromo
serdo de responsabilidade da SPTURIS, do concessiondrio ou da Prefeitura Municipal de Sado
Paulo.

Contribuicdo que procurou esclarecer duvidas sobre os documentos editalicios. No ambito da
Concessao do Complexo Anhembi,todas as obras a serem realizadas na area da concessao sao
de inteira responsabilidade do futuro concessionario, conforme disposto no Anexo Il do Edital
— Minuta de Contrato e no Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria. Tal
obrigacdo ndo inclui eventuais instalacdes e intervengbes tempordarias no Sambddromo que
forem necessarias para a organizacdo do Carnaval, conforme previsto na subcldusula 15.2 do
Anexo |l do Edital - Minuta de Contrato.

‘ Resultado
N3o aproveitada

21.Contribui¢ao n. 21

Raymundo Pedro

‘ Documento
PNR

A outorga fixa minima é de RS 54 milhdes por 30 anos de concess3o. A Comissdo de Licitacdo
poderia detalhar, publicando a planilha de como chegaram a esse valor?
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O Anexo IV do Edital — Plano de Negdcios de Referéncia contém a previsdo de todas as
informacdes, projecGes e critérios que embasam o valor minimo da Outorga Fixa.

‘ Resultado
N3o aproveitada
22.Contribui¢ao n. 22

Yara
‘ Documento
N3o especificado

‘ Contribuicdo/Questionamento
Com base nos estudos que vocés ja fizeram, acreditam no sucesso da Concessdo? Existe
demonstragao de interesse privado?

Trata-se de questionamento que foi respondido durante a Audiéncia Publica. Os estudos
realizados na modelagem da concessdo do Complexo Anhembi demonstram a viabilidade do
projeto. Ademais, ao longo do processo de Consulta Publica recebeu-se expressiva quantidade
de contribuicGes, bem como se observou numero elevado de participantes na Audiéncia
Publica.

‘ Resultado
N3o aproveitada
23.Contribuicao n. 23

Raymundo Pedro
‘ Documento
Plano de Negdcios de Referéncia

\ Contribuicdo/Questionamento

A Prefeitura afirmou que a concessiondria fara investimentos de RS 141 milhées no Anhembi
por todo o periodo de 30 anos, mas ndo detalhou o que serd feito obrigatoriamente nos trés
anos iniciais. A comissdo pode fornecer a lista de obras e os valores de cada obra?

As informagdes solicitadas constam no Anexo IV do Edital — Plano de Negdcios de Referéncia.
\ Resultado
N3o aproveitada
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ANEXO Il — Relatdrio de contribui¢cdes da Consulta Publica

1. Contribuicao n.1

Rolf Pickert

E-mail

‘ Documento
Plano de Negdcios de Referéncia

Contribui¢cdo/Questionamento

Primeiramente gostaria de parabenizar pela iniciativa de se efetuar a concorréncia
internacional para a concessdao do Complexo Anhembi.

Estudando o material disponibilizado, me surgiram duas duvidas:

- qual seria o cronograma macro desta licitagdo (consulta publica, visita técnica, entrega das
propostas, etc.)?

- existe a possibilidade de se efetuar a demolicdo total do pavilhdo de exposicdes e do palacio
de convencgbes, para posterior construcdo considerando os parametros descritos no 05-
030494929 Minuta_Anexo_IV_do_Edital____PNR?

Anidlise

O cronograma do processo de licitacdo sera estabelecido pela versdo final do Edital, a ser
publicada pela Sdo Paulo Turismo S.A. Quanto a demolicdo das estruturas atuais e condi¢Ges
construgdo de novas estruturas, informa-se que tal possibilidade pode ser encontrada no item
2. Diretrizes de Projeto e Obra do Anexo lll do Contrato — Caderno de Encargos da
Concessiondria.

‘ Resultado
N3o aproveitada
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2. Contribui¢ao n. 2

Lucia C. Chagas

E-mail

‘ Documento
N3o especificado

. . o~ .

Contribuicdo/Questionamento

Sou proprietdria de uma unidade no Hotel Holiday Inn Anhembi, vizinho a area pretendida a
Concessao, conhego a documentagdo do empreendimento. Assim, como contribui¢cdo a V.Sas,
solicito ser substituida a matricula 155.260 por outra mais atual, vez que esta matricula sofreu
uma correc¢do “ex-officio” em AV.05, em 23/04/2019, para consignar a descricdo completa da
serviddo permanente de passagem e suas restricées.

Esta mesma informacao publiquei ainda ha pouco no site
http://consultapublica.spturis.com.br/consulta-publica-concessao-do-anhembi-2020 ,
conforme anexo, porém apareceu com hordrio errado e constou que aguarda “moderagdo”.
Segue no anexo a matricula 155.260, datada de abril/19, emissdo posterior ao documento do
anexo, que é de 2018.

As servidGes e outras condi¢cbes do imével devem ser integralmente observadas pela futura
concessiondria, sem prejuizo da substituicdo da documentacdo por sua versao atualizada. De
todo modo, informa-se que as matriculas sobre as areas do Complexo Anhembi serdo
publicadas em sua versdo mais recente, que datam de setembro de 2020.

‘ Resultado
Aproveitada
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3. Contribui¢ao n.3

Leandro Matteucci

Caderno de Encargos da Concessionaria

‘ Contribuicdo/Questionamento

0la, bom dia.

Meu nome é (...), pertengo a organizagdo de moradores "Anhembi Queremos Dormir" os quais
ja sofreram inimeras vezes com os shows frequentes totalmente irregulares e fora da lei com
musica alta de madrugada acima do limite permitido (geralmente funk e musica eletrénica) na
area aberta do Sambddromo do Anhembi sem deixar a vizinhancga toda dormir.

Por favor, qual serda a medida tomada para acabar com essa situacdo irregular e absurda?

Sou morador do bairro da Casa Verde no entorno do Sambdédromo do Anhembi hd mais de 30
anos. Estou colocando em cépia deste e-mail colegas e amigos que também sofrem com o
problema, além de outros envolvidos responsaveis pelo assunto.

Gostaria de ressaltar que apds a administracdo do Jodo Ddria o Sambddromo do Anhembi
passou a ser utilizado de forma irregular, com shows que duram a madrugada toda em area
aberta e sem isolamento acustico que ndo deixam a vizinhan¢a toda dormir. Até antes da
administragdo do Jodo Déria os shows acabavam aproximadamente as 23h da noite e as caixas
de som ndo eram tdo potentes, sem atrapalhar o sono da vizinhancga.

Os shows frequentes atuais que causam problemas costumam iniciar as 23h da noite e
terminam as 10h do dia seguinte, geralmente sdo festas de funk ou musica eletrénica com
caixas de som super potentes. Um situagdo absurda e surreal, totalmente fora da lei que
impede o trabalhador, vizinho do Sambédromo, de dormir. Esse problema estd afetando a
saude mental e fisica das familias assim como o desempenho no trabalho devido a falta de
sono causada pelo Sambdédromo do Anhembi com os shows de madrugada. Além disso os
imoveis da regido estdo se desvalorizando devido a essa irregularidade do Sambddromo do
Anhembi.

Lembrando que o Carnaval ndo causa qualquer problema, pelo fato do som ser acustico, de
volume mais baixo e ocorrer apenas uma vez ao ano. A drea aberta do Sambddromo do
Anhembi foi criada justamente para sediar o Carnaval de SP e eventos, mas ndo tem condicdo
alguma de sediar shows de madrugada com caixas de som potentes, pois afeta o sono de toda
a vizinhanga devido a falta de isolamento acustico.

Os moradores ja estdo organizados hd tempos, ja denunciamos a imprensa (entrevista na
Record com diversos moradores, inclusive uma mae denunciando que seu filho estd com
desempenho prejudicado na escola por ndo dormir direito), em jornais da regido, tivermos
reunido com secretario, abrimos reclamacdes em diversos canais como o 156, Reclame Aqui,
etc...

Por favor, aguardamos retorno e solucdo quanto a essa situagdo irregular que seria proibida
em qualquer pais minimamente civilizado do mundo.

Somo sim a favor do uso do Anhembi para gerar renda e emprego, mas desde que respeitando
a lei, de forma civilizada e respeitando o sono dos moradores do entorno.

Temos diversas medi¢des do PSIU nos nossos bairro demonstrando que em madrugadas de
shows na area aberta do Sambddromo do Anhembi o ruido chega em nosso bairro com nivel
de Decibel muito acima do permitido por lei. Mesmo fechando as janelas das nossas moradias
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‘ o vidro chega a tremer de tdo alto que é o som. ‘

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislagdo vigente, inclusive com relagdo ao PSIU,
conforme a Clausula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo Il
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reducdo de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada
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4. Contribuicao n.4

Raymundo Pedro Gongalves Filho

E-mail

Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribui¢cdo/Questionamento

Pergunta sobre a contratagdo pela concessiondaria dos funcionarios da Sdo Paulo Turismo S/A,
de acordo com o subitem 11.6.1, do Anexo Il do Contrato, publicado na Minuta da CONSULTA
PUBLICA SPTURIS N2 01/2020.

Tendo em vista que, conforme o Anexo Il do Contrato, referente ao Caderno de Encargos da
Concessionadria, “item 11 — Encargos de Administrativo” e subitem “11.6.1, ha a seguinte
indicacdo: “Na constituicio da equipe de trabalho inicial a CONCESSIONARIA deve empregar
melhores esforcos para contratacdo dos funcionarios da SPTURIS que atuam nas atividades
tipicas que |he serdo transferidas. Para tanto a CONCESSIONARIA receberd do PODER
CONCEDENTE curriculos de funciondrios da SPTURIS, cuja inclusdo no processo seletivo é
obrigatdria”, as questGes a serem esclarecidas e detalhadas referem-se a quais serdo os
“melhores esforcos para contratacdo dos funcionarios da SPTURIS”, bem como fornecer a
descricdo de quais sdo “as atividades tipicas que lhe serdo transferidas”, bem como, de quais
fungGes e cargos afetam, de acordo com o “Resumo Geral por Cargo” da SPTuris, que lista:
advogado, agente de apoio, agente de manutencdo, analista administrativo, analista de
comunicag¢do, analista de TI, analista de eventos turismo, analista de negdcios e vendas,
assistente administrativo, assistente de vendas, auxiliar administrativo, auxiliar de
enfermagem do trabalho, auxiliar de limpeza, bombeiro civil, contador, eletricista, engenheiro
de seguranca do trabalho, especialista em engenharia e arquitetura, jardineiro, médico do
trabalho, motorista, operador de redes, dados e voz, operador de caixa, operador de trafego,
produtor de eventos, recepcionista, repodrter fotografico, secretdria, supervisor de
arrecadagdo, supervisor de operagdao, técnico em seguranga do trabalho, técnico em
telecomunicagdes, técnico em turismo, vigilante e vigilante supervisor, conforme descrito no
Portal da Transparéncia da SPTuris, em
http://spturis.com.br/transparencia2020/download/tabela-de-cargos-e-
salarios/?wpdmdI=752&refresh=5ede899cd3add1591642524

Acerca do objeto da Concessdo, ressalta-se que ele envolve a transferéncia do direito de
utilizacdo do Complexo Anhembi para sua gestdo, operacdo, reforma, manutencdo e
exploragdo. Quanto a decisdo sobre quais colaboradores serdo contemplados pelo referido
subitem 11.6.1 do Caderno de Encargos da Concessionaria, trata-se de uma questdo interna da
S3o Paulo Turismo S.A. que ndo estd no escopo da consulta publica.

\ Resultado
N3o aproveitada

5. Contribuicdo n.5
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Geraldo Gomes
E-mail
\ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribui¢cdo/Questionamento

Quais as exigéncias de melhorias acusticas previstas no Edital, haja vista que no ano passado o
Complexo Anhembi foi multado por 3 (trés) vezes pelo Psiu, levando a sua interdi¢do, além do
processo que corre no Ministério Publico por descumprir os limites da Lei do Siléncio?

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislagdo vigente, inclusive com relagdo ao PSIU,
conforme a Cldusula 32 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo Il
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reduc¢do de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

‘ Resultado
Aproveitada
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6. Contribuicao n. 6

Vanessa Vioto

E-mail

‘ Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

Gostaria das regras de participagdo desta Consulta Publica e que documentos posso e devo
enviar para fazer parte dela?

Encontrei a data limite para participar da Consulta Publica neste link.
http://www.spturis.com/consultapublicaanhembi/

No breve aguardo de noticias.

Trata-se de questionamento que objetiva o esclarecimento de duvidas sobre o procedimento
da Consulta Publica, ndo versando sobre nenhum dos documentos editalicios submetidos ao
presente procedimento de participagao social.

‘ Resultado
N3o aproveitada
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7. Contribui¢ao n.7

Fabricio Matos Mendes

E-mail

‘ Documento
Edital

Contribuicdo/Questionamento

Solicitamos cordialmente a inclusdo no edital de um plano de transicdo que conste algumas
garantias explicitas para que todos os eventos ora contratados sejam mantidos apds concessao
e preservados sem prejuizo nas suas realizagdes.

Em outras palavras, reiteramos o desejo de realizar o nosso evento previsto para abril de 2021
com a mesma viabilidade operacional do momento da contratagdo anterior a concessao e sem
nenhuma interferéncia negativa ou obstrucdo do espaco locado, provenientes dessa nova
administragao.

A cldusula 82 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato prevé a obrigacdo da futura
Concessiondria sub-rogar, no prazo de 30 (trinta) dias apds a data da ordem de inicio, os
contratos de eventos celebrados previamente entre Poder Concedente e particulares. Nesse
sentido, a subcldusula 12.2, letra ‘mmm’ da Minuta de Contrato prevé que a futura
Concessiondria terd a obrigacdo de assumir e cumprir os contratos de eventos a serem
realizados nos anos de 2020, 2021 e 2022, celebrados pelo Poder Concedente até a data da
ordem de inicio da Concessao.

‘ Resultado
Aproveitada
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8. Contribuicao n. 8

Dayanna de Carvalho Barroso

E-mail

Documento

Edital, Plano de Negdcios de Referéncia, Minuta de Contrato, Mecanismo de Pagamento da
Outorga, Caderno de Encargos da Concessiondria

Contribui¢cdo/Questionamento

1. Utilizacdo preferencial de parte do Complexo pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
por 75 dias/ano

a. Reforcar/esclarecer no texto do Edital qual(is) equipamento(s) do Complexo deverio
ser cedidos pelo Concessionario. Hd o entendimento que serd apenas o Sambddromo,
mas em alguns momentos o texto se refere ao Complexo;

b. Detalhamento de quais sdo os eventos, além do Carnaval, nessa condicdo, e se alguma
outra area/equipamento precisara ser disponibilizada(o);

c. Deixar claro quais sdo os dias a serem cedidos;

d. Esclarecer de quem é a responsabilidade das despesas diretas (agua, energia, limpeza,
avarias, etc) para a realiza¢gdo desses eventos. Sugerimos que ndo figuem a cargo do
Concessionario.

2. Outorga variavel e Plano de Negécios

a. Esclarecido que a receita dos empreendimentos associados também serd contabilizada
para fins de apuracdo da outorga variavel, porém reforcar no texto do Edital;

b. Para a viabilidade financeira da operagdo pelo Concessiondrio, sugerimos rever o
percentual de 14% ROB. Indicamos alterar o percentual para 10% ROB, de acordo com
as premissas praticadas no mercado.

3. Qualificagdo Técnica
a. Para garantir a qualificagdo técnica de um possivel Concessionario, esclarecer se é
obrigatério:
i. ser proprietario de espacos de eventos (exposi¢des, convengdes ou multiuso), ou
ii. atestar apenas qualificacdo de gestdo/administracdo/operacdo de espacos dessa
natureza.

4. Programa de Intervencao
a. Sugerimos a adequacdo do texto para que seja permitido como complemento do
Pavilhdo de ExposicGes, parte do que ja encontra-se construido (Pavilhdo Oeste).

5. Empreendimentos Associados

a. Os empreendimentos associados também se tornam bens reversiveis ao poder publico
apés o fim do prazo de concessdo. Entendemos que ndo faz sentido essa
determinacdo, uma vez que o investimento serd 100% do Concessionario, com a
divisdo de receitas da exploragdo ao longo do tempo. Isso também pode limitar a
aprovacdo/implantacdo de alguns possiveis usos, uma vez que o municipio pode n3o
ter condigOes de receber e operar algumas atividades no futuro.
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Sugerimos a alteracdo dessa premissa da Concessao.

6. Documentacdo valida que atesta o funcionamento de eventos/convengdes nas
edificagdes existentes

a. Solicitamos a disponibilizacdo para consulta, junto aos anexos do Edital, da
documentacdo valida que atesta o funcionamento de eventos/convenc¢des nas
edificacOes existentes — AVCB, AFLR, e/ou outros, para entendermos se ha algum risco
operacional iminente, e/ou se o Concessionario terd que ja fazer renovagdes logo que
assumir a operagao.

7. Regularidade: terreno e edificagbes

a. Ainda tém matriculas pendentes de retificagdo (para subtracdo da porgdo de
36.919,95m?). Esclarecer se a responsabilidade desse tramite serd do Concessionario
ou continua a cargo do municipio (até porque envolve outras dreas municipais);

b. Verificamos que as edificagdes passaram por processo de anistia (2002 — 2018), mas
seria importante a confirmacdo da real situagdo de regularidade (diferencgas entre o
real x regularizado), para que ndo haja impeditivos a obtencdo de documentagdo para
a operacdo/realizacdo dos eventos;

c. Deixar claro se o processo de tombamento municipal foi arquivado definitivamente,
ou se ainda existe possibilidade de continuidade do tramite, nessa ou outra instancia.

d. Quais seriam os riscos/impeditivos para a operacdo, ampliacdes, novas construgdes
(no Complexo e Empreendimentos Associados) e melhorias/reformas a serem feitas
pelo Concessionario, caso o tombamento, ou outra mudanca de cunho legal/urbano
acontecga?

e. Existe algum passivo ambiental, legal, ou de qualquer outra natureza sobre os
terrenos/matriculas ou edificagdes?

8. Colaboradores

a. Esclarecer como fica a situagdo dos colaboradores (diretos e indiretos) da SP Turis, ou
outras empresas do Poder Concedente vinculados ao funcionamento do Complexo,
apods a concessao.

b. O Concessionario fica obrigado a absorver em seu quadro de colaboradores um
percentual ou a totalidade dos colaboradores atualmente?

¢. No caso de desligamento dos colaboradores, em funcdo da concessdo, os tramites e
custos ficam a cargo da Concessionaria ou Poder Concedente?

9. Prazo para apresentagdo das propostas
a. Sugerimos que o prazo para a apresentacdo das propostas seja maior que o minimo
exigido legalmente, pds publicacdo do Edital.

1. A redacgdo das subclausulas do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato que tratam da
Utilizagao Preferencial foi alterada, a fim de especificar as informagdes sobre essa prerrogativa
do Poder Concedente.

2. - O Anexo IV do Edital — Plano de Negdcios de Referéncia contém a previsdo de todas as
informacgdes, projecdes e critérios que balizam os valores das outorgas que integram os
documentos editalicios; pontua-se que o modelo econémico-financeiro proposto considera
uma taxa interna de retorno (TIR) em linha com a praticada no mercado. Por sua vez, as
disposi¢Ges do Anexo IV do Contrato — Mecanismo de Pagamento da Outorga, foram alteradas
de maneira a explicitar a participacdo das receitas oriundas de empreendimentos associados
na parcela de Outorga Variavel.
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3. A redacgdo dos itens do Edital que tratam da qualificacdo técnica foi modificada para evitar
duvidas dos interessados e esclarecer as expertises técnicas que deverdo constar nos
documentos do Envelope 2 da licitacdo.

4. Programa de Intervencgao

a. E permitida a manutencdo do Pavilhdo de Exposi¢des, desde que mantida a area locavel e
realizadas as adequacdes necessdrias ao cumprimento das disposicdes do Caderno de
Encargos da Concessionaria.

5. Empreendimentos Associados

a. Todas as benfeitorias realizadas na area da concessdo serdo reversiveis ao final da
concessao, uma vez que fardo parte do imdvel, que é de propriedade do Poder Concedente.

6. Documentos solicitados sdo de posse da Sdo Paulo Turismo S.A., que avaliarad a pertinéncia
da divulgacao em data room do procedimento de licitacao.

7. Regularidade: terreno e edificagOes

a. As matriculas estdo em processo de regularizacdo e tal procedimento é de responsabilidade
do poder concedente

b. Informagdes solicitadas sdo de posse da Sdo Paulo Turismo S.A., que avaliard a pertinéncia
da divulgacdo em data room do procedimento de licitacao.

c. O processo de tombamento pelo Conpresp foi arquivado no ano de 2017, conforme
Resolug¢do 36/17 - Arquivamento da APT do Parque Anhembi.

d. Os eventuais riscos de licenciamento e construgdo de novas estruturas estdo alocados ao
poder concedente, conforme Clausula 232 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato.

e. Informacdes sobre passivos ambientais pode ser consultada no Subanexo X do Memorial
Descritivo — Avaliagdo Ambiental Prévia. Informacdes sobre eventuais encargos de outra de
natureza constam em documentos que sdo de posse da Sdo Paulo Turismo S.A., que avaliara a
pertinéncia da divulgacdo em data room do procedimento de licitacdo.

8. O objeto da concessdo trata do direito de utilizacdo do Complexo Anhembi, ndo envolvendo
a transferéncia de vinculo empregaticio com os atuais colaboradores da Sdo Paulo Turismo
S.A., que continuardo a ela vinculados mesmo apds a assinatura do contrato de concessao.
Nesse sentido, eventuais desligamentos serdo de responsabilidade exclusiva do Poder
Concedente. Ressalta-se que a futura Concessionaria terd a obrigacdo de receber e avaliar os
curriculos de colaboradores da SP Turis que manifestem desejo de participar de processo
seletivo para contratacdo de colaboradores pela Sociedade de Propdsito Especifico que ird
operar o Complexo Anhembi, conforme previsto na cldusula 82 do Anexo Il do Edital — Minuta
de Contrato e no subitem 11.6.1 do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da
Concessionaria.

9. O cronograma do processo de licitacdo sera estabelecido pela versdo final do Edital, a ser
publicada pela Sdo Paulo Turismo S.A.

Resultado \

Aproveitada parcialmente
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9. Contribuicao n.9

lara Lucia C. Chagas

Comentario no Site

‘ Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

Sou proprietdria de uma unidade no Hotel Holiday Inn Anhembi, vizinho a area pretendida a
Concessao, conheco a documentagao do empreendimento. Assim, como contribui¢do a V.Sas,
solicito ser substituida a matricula 155.260 por outra mais atual, vez que esta matricula sofreu
uma correc¢do “ex-officio” em AV.05, em 23/04/2019, para consignar a descricdo completa da
serviddo permanente de passagem e suas restrigoes.

As serviddes e outras condi¢cbes do imével devem ser integralmente observadas pela futura
concessiondria, sem prejuizo da substituicdo da documentacdo por sua versao atualizada. De
todo modo, informa-se que as matriculas sobre as areas do Complexo Anhembi serdo
publicadas em sua versdao mais recente, que datam de setembro de 2020.

\ Resultado
Aproveitada
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10.Contribuicao n. 10

Francisca F. Lima da Silva

Comentario no Site

‘ Documento
N3o especificado

. . o~ .

Contribuicdo/Questionamento

Tendo em vista a representatividade da Empresa Sdo Paulo Turismo S/A, frente ao Eventos da
cidade de S3o Paulo;

Fico muito preocupada com o futuro desse segmento no atendimento de: feiras, carnaval,
shows, bailes de formaturas, apresentagdes, palestras e teatro. Todo esse contexto tem um
significado extremamente importante na gera¢do de renda, empregabilidade e principalmente
nos valores na cultura dos cidad3os da cidade e do pais e dos investidores e turistas.

No caso da concessdao na minha opnido que a empresa desse segmento aos projetos e a
execug¢do dos mesmos. Seguindo:

. Metodologia para organizar (CANVAS)

. Conjunto de conhecimentos (Capital humano).

A contribuicdo aborda tema que se refere as atividades da Sdo Paulo Turismo S.A. que ndo se
referem diretamente a concessdo do Complexo Anhembi. Tal questdo foge do escopo da
Consulta Publica.

‘ Resultado
N3o aproveitada
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11.Contribuicdao n. 11

Raymundo Pedro Gongalves Filho
Comentario no Site
‘ Documento

N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

No projeto de lei 749/19 que extingue a@ empresa S3o Paulo Turismo, houve uma grande
manifestagdo entre os vereadores em apoio aos 350 funciondrios concursados para que nao
houvesse nenhuma demissao, esta nova redagdo que trata dos funcionarios no projeto de
concessdo tras uma grande possibilidade de demissdes.

Queremos apenas a garantia de continuar empregados publicos prestando o melhor servico
para nossa cidade de Sdo Paulo.

A decisdo sobre os colaboradores da S3o Paulo Turismo S.A. foge do escopo da consulta
publica. De todo modo, ressalta-se que, na clausula contratual sobre a transferéncia da gestdo
operacional do Complexo Anhembi (Clausula 82 do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato),
foram incluidos dispositivos sobre o prazo da futura Concessionaria receber e avaliar os
curriculos de colaboradores da Sdo Paulo Turismo S.A.

‘ Resultado
N3o aproveitada
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12.Contribuicdao n. 12

Leandro Macedo Matteucci

Comentario no Site

Caderno de Encargos da Concessionaria

‘ Contribuicdo/Questionamento

N3o estou vendo itens ou clausulas tratando do problema do barulho causado por shows de
madrugada no Sambddromo do Anhembi e gostaria que esse problema importante fosse
levando em conta, conforme eu descrevo abaixo.

Pertenco a organizagdo de moradores “Anhembi Queremos Dormir” os quais ja sofreram
inimeras vezes com os shows frequentes totalmente irregulares e fora da lei com musica alta
de madrugada acima do limite permitido (geralmente funk e musica eletrénica) na drea aberta
do Sambddromo do Anhembi sem deixar a vizinhanga toda dormir.

Por favor, qual serd a medida tomada para acabar com essa situacao irregular e absurda?

Sou morador do bairro da Casa Verde no entorno do Sambdédromo do Anhembi ha mais de 30
anos. Estou colocando em cépia deste e-mail colegas e amigos que também sofrem com o
problema, além de outros envolvidos responsaveis pelo assunto.

Gostaria de ressaltar que apds a administracdo do Jodo Ddria o Sambdéddromo do Anhembi
passou a ser utilizado de forma irregular, com shows que duram a madrugada toda em darea
aberta e sem isolamento acustico que ndo deixam a vizinhanca toda dormir. Até antes da
administragdo do Jodo Ddria os shows acabavam aproximadamente as 23h da noite e as caixas
de som ndo eram tdo potentes, sem atrapalhar o sono da vizinhanga.

Os shows frequentes atuais que causam problemas costumam iniciar as 23h da noite e
terminam as 10h do dia seguinte, geralmente sdo festas de funk ou musica eletrénica com
caixas de som super potentes. Um situacdo absurda e surreal, totalmente fora da lei que
impede o trabalhador, vizinho do Sambddromo, de dormir. Esse problema estad afetando a
saude mental e fisica das familias assim como o desempenho no trabalho devido a falta de
sono causada pelo Sambédromo do Anhembi com os shows de madrugada. Além disso os
imdveis da regido estdo se desvalorizando devido a essa irregularidade do Sambddromo do
Anhembi.

Lembrando que o Carnaval ndo causa qualquer problema, pelo fato do som ser acustico, de
volume mais baixo e ocorrer apenas uma vez ao ano. A area aberta do Sambdédromo do
Anhembi foi criada justamente para sediar o Carnaval de SP e eventos, mas ndo tem condicdo
alguma de sediar shows de madrugada com caixas de som potentes, pois afeta o sono de toda
a vizinhanga devido a falta de isolamento acustico.

Os moradores ja estdo organizados ha tempos, ja denunciamos a imprensa (entrevista na
Record com diversos moradores, inclusive uma mae denunciando que seu filho estd com
desempenho prejudicado na escola por ndo dormir direito), em jornais da regido, tivermos
reunido com secretario, abrimos reclamag¢des em diversos canais como o 156, Reclame Aqui,
etc...

Por favor, aguardamos retorno e solugdo quanto a essa situagdo irregular que seria proibida
em qualquer pais minimamente civilizado do mundo.

Somo sim a favor do uso do Anhembi para gerar renda e emprego, mas desde que respeitando
a lei, de forma civilizada e respeitando o sono dos moradores do entorno. O uso inadequado
do Sambddromo do Anhembi com shows de madrugada em espaco aberto com musica alta
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que ndo deixam os moradores dos bairros vizinhos dormirem é um problema grave que
prejudica a economia da cidade ao desvalorizar os imdveis do entorno, afastar a classe média
do local, enfraquecendo a economia local e degradando os bairros. E preciso uma coexisténcia
civilizada e dentro da lei, o que ndo vem ocorrendo.

Temos diversas medigdes do PSIU nos nossos bairro demonstrando que em madrugadas de
shows na area aberta do Sambdédromo do Anhembi o ruido chega em nosso bairro com nivel
de Decibel muito acima do permitido por lei. Mesmo fechando as janelas das nossas moradias
o vidro chega a tremer de tdo alto que é o som.

Durante o periodo de pandemia os eventos estdo paralisados.

Porém me preocupa como sera o funcionamento do Sambdédromo do Anhembi apds o fim da
pandemia.

O problema do barulho com os shows de madrugada é insuportdvel.

O Concessiondrio deve respeitar toda a legislacdo vigente, inclusive com relagdo ao PSIU,
conforme a Cldusula 32 do Anexo |l do Edital — Minuta de Contrato e o item 10.11 do Anexo |l
do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria.

Além disso, o do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da Concessionaria previu
especificamente em seus itens 6.2.3 e 6.20, que sempre que possivel deve-se empregar
técnicas construtivas que visem a reducdo de ruidos e minimizem eventuais impactos sonoros
do projeto.

Resultado

Aproveitada
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13.Contribuicao n. 13

Roberto D. O. Belleza

Comentario no Site

‘ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribuicdo/Questionamento

Apenas a titulo de adequagdo de expressdes utilizadas quando se refere as pessoas com
deficiéncia, termos como “pessoa(s) portadora(s) de deficiéncia” ou “necessidades especiais” e
“pessoa(s) com necessidades especiais” sdo incorretas. O termo oficial e correto que foi
definido pela Convencgdo das NagGes Unidas sobre o Direito das Pessoas com Deficiéncia é
“Pessoa(s) com Deficiéncia”.

Solicito esta corre¢do em: CAPITULO | — DAS DIRETRIZES: Item 1.12 — Substituir “pessoas
portadoras de deficiéncia ou mobilidade reduzida” por “pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida”.

O item 1.12 do Anexo Ill do Contrato — Caderno de Encargos da Concessiondria foram
alterados, a fim de adequar o termo indicado. Assim, a nova redacdo utiliza o termo “pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida”.

‘ Resultado
Aproveitada
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14.Contribuicdao n. 14

Roberto D. O. Belleza

Comentario no Site

‘ Documento
Caderno de Encargos da Concessionaria

Contribuicdo/Questionamento

CAPITULO Il — DAS ESPECIFICACOES: Item 6.23.4 — Substituir “portadores de necessidades
especiais” por “pessoas com deficiéncia”;

CAPITULO IV — DA EXPLORACAO COMERCIAL; Item 16.6 — Substituir “deficientes fisicos” por
“pessoas com deficiéncia fisica”

Os itens 6.23.4 e 16.6 do Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos da Concessiondria
foram alterados, a fim de adequar o termo indicado. Assim, a nova redacdo utiliza o termo
“pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida”.

‘ Resultado
Aproveitada
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15.Contribuicao n. 15

Rodolfo Andrade

E-mail

Documento

Edital, Plano de Negdcios de Referéncia, Minuta de Contrato, Caderno de Encargos da
Concessionaria e Mecanismo de Pagamento da Outorga

Contribui¢cdo/Questionamento

- Outorga Varidvel (10MBRL ou 14% do FAT BRUTO): a exemplo de processos de concessdes no
Brasil e conhecendo a operacgdo de espacos de eventos ha mais de 20 anos reiteramos que o
valor proposto no certame é muito além do que se pratica (entre 1% a 5% de benchmark). A
opera¢do de um complexo de eventos tem margens reduzidas, altos investimentos e outros
fatores que fazem com que assumir a equacdo proposta de 14% ndo faz sentido para o
projeto. Além disso, em projetos a longo prazo (ConcessGes de diversas modalidades) a Taxa
Interna de Retorno (TIR) esperada varia de 8,5% a 12% (em média). Além disso o IPTU,
projetado nesta Concessao, é uma forma de remuneragdo para o Poder Publico que ja excede,
na pratica, em 99% das Concessdes de Complexo de Eventos.

- Manutenc¢3o dos 74.700m? do Pavilhdo Norte/Sul (como obrigacdo): atualmente a cidade de
S3do Paulo tem uma grande quantidade de metragem quadrada disponivel para as Feiras e
Exposi¢cdes. Com a consolidagdo dos eventos e a concentragdo dos mesmos nas grandes
Promotoras a manutencdo dos 74.700m? do Pavilhdo do Anhembi n3o atenderd demandas
reprimidas. Fora todo o custo para reformar as atuais estruturas. A necessidade de uma darea
de Feiras e Exposi¢des sera dimensionada conforme o projeto do Centro de Convengdes (que
deve ser o objeto principal para a Concessdo do Anhembi). Sugere-se que as restri¢es
(definidas no item 4 do Anexo Il do Edital — Caderno de Encargos da Concessiondaria) sejam
flexibilizadas mantendo o total de metragem quadrada, para dreas de multiuso que atendam a
demanda do mercado de eventos, ndo necessariamente os 74.700m? de Pavilhdo de Exposi¢io
apenas.

- Capex da area de eventos: avaliando os custos de Capex apresentamos entendemos que nédo
condiz com o que deve ser feito nas atuais e futuras estruturas a serem construidas. Pelos
nossos calculos estimamos, no minimo, 650MBRL no total para o Pavilhdo e Centro de
Convengoes;

- Naming Rights — Obriga¢do dos termos COMPLEXO ANHEMBI e Blackout Carnaval: manter o
termo COMPLEXO ANHEMBI e Blackout no Naming durante o uso do Sambddromo (75 dias
anuais) faz com que seja, comercialmente falando, invidavel a geragdo desta receita no
faturamento da concessao logo, reduzindo as projecdes estimadas de receita;

- Opex projetado: como as proje¢des de Opex ndo foram disponibilizadas (detalhadamente)
ndo entendemos o que esta sendo englobado no valor (em velocidade cruzeiro).

- No item 14.8.1 do Edital: entende-se que a administragcdo publica tem a intengdo de
transferir para o agente privado a validacdo da exequibilidade da proposta. Incluindo como
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requisito a contratacdo, pelo licitante, de uma instituicdo financeira autorizada pelo Banco
Central. Este requisito obriga os licitantes a contratar Bancos a um elevado custo (estimado em
RS 500.000,00) e com prazos de entrega superiores a 90 dias o que torna invidvel sua entrega
junto com o envelope de proposta, considerando os prazos ordinarios em concorréncias deste
tipo.

- No item 6.7 do Caderno de Encargos: é sinalizado que o piso do Pavilhdo de Exposi¢des deve
suportar 5.000kg/m? de resisténcia. O padrdo é de 1.500kg/m?. Entdo sugere-se 3.000kg/m?.

- Utilizagao Preferencial (Sambdédromo e Pavilhdo) — além do Carnaval quais outros eventos
sdo enquadrados como Utilizacdo Preferencial pelo Poder Concedente? A idéia é evitar que
agentes do mercado se utilizem de pedidos ao Poder Publico datas gratuitas onde, afetard
ainda mais os resultados financeiros da Concessao.

- Outorga Variavel: O Anexo IV do Edital — Plano de Negdcios de Referéncia contém a previsao
de todas as informagOes, proje¢des e critérios que balizam os valores das outorgas que
integram os documentos editalicios; pontua-se que o modelo econémico-financeiro proposto
considera uma taxa interna de retorno (TIR) em linha com a praticada no mercado. Ja em
relacdo ao IPTU e sua possivel vinculacdo aos valores de Outorga, cabe salientar que este
imposto ja é um Onus alocado ao Poder Concedente (SP Turis) e, por se tratar de imposto
municipal devido por toda e qualquer propriedade privada com area construida, ndo deve ser
considerado como remuneracao pela Concessao.

- Pavilhdo de Exposi¢des: As premissas utilizadas para os quantitativos obrigatérios para area
de exposicdo foram pautadas na manutencdo das areas atualmente disponibilizadas no
Complexo e consideradas importantes para o reposicionamento estratégico do equipamento.
Importante ressaltar que tal premissa é referente apenas a area disponibilizada e todas as
demais condicdes a serem observadas pela futura concessiondria podem ser encontradas no
Anexo Il do Contrato — Caderno de Encargos, ndo havendo obrigatoriedade da manutencdo da
estrutura atual.

- Capex da drea de eventos: Os valores de CAPEX foram projetados de acordo com os estudos e
pesquisas de mercado apresentados para a requalificacdo, modernizacdo ou expansdo dos
equipamentos atuais. Vale pontuar que o Anexo lll do Contrato — Caderno de Encargos da
Concessiondria ndo traz pondera¢des quanto aos montantes de Capex a serem alocados na
Concessdo, sendo uma discricionariedade do futuro Concessionario a realizacdo de
investimentos divergentes dos referenciais.

- Naming rights: As subclausulas do Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato que tratam dos
direitos de naming rights, preveem que a cessacao temporaria destes direitos ocorrera
somente durante a Utilizacdo Preferencial, estando limitada a um periodo de 30 dias. Além
disso, essa cessagao temporaria abarcard somente os naming rights do Sambddromo e ndo de
todo o Complexo Anhembi.

- Opex projetado: O Opex projetado leva em conta todos custos e despesas empregados na
operacdo do Objeto e do Empreendimento Associado, bem como as demais despesas, tais
quais o pagamento de IPTU e seguros. Todos os valores e proje¢cdes foram baseados em dados
de mercado, dentre eles, relatérios financeiros fornecidos pela Sdo Paulo Turismo e adequados
a realidade do projeto.

- Proposta comercial: informamos que foi excluida do Edital a exigéncia que estava no subitem
14.8.1 da Minuta de Edital submetida a Consulta Publica.

- Item 6.7 do Anexo lll do Contrato — Caderno de Encargos: O referido item foi modificado,
levando em conta que a resisténcia de 3.000kg/m? é suficiente para suportar o transito de
veiculos utilitarios de carga nas areas de exposicdo, permitindo a montagem e desmontagem
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de estandes.

- Utilizacdo Preferencial: O Anexo Il do Edital — Minuta de Contrato foi aperfeicoado para
deixar explicito que a Utilizacdo Preferencial se refere somente ao Carnaval, ou seja, conjunto
de eventos sobre ensaios e desfiles de agremiagdes associadas a Liga Independente das
Escolas de Samba de S3o Paulo.

\ Resultado
Aproveitada parcialmente
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16.Contribuicdao n. 16

Radandt Katrin

E-mail

‘ Documento
N3o especificado

Contribuicdo/Questionamento

We would like to emphasize that an additional exhibition & convention center for Sao Paulo is
of utmost interest for the exhibition industry in Brasil due to the lack of exhibition space in the
city.

We appreciate that SP Turismo changed the tender concept of August 2019. We appreciate
further that the new Concession Model Concept from July 2020 was adjusted in August by
including the option of commercial use for a part of the Anhembi Complex. This may facilitate
investments in renewing or replacing buildings, either by exhibition venue operators or
consortiums between operators and investors.

An assessment of this new option of a partly commercial use requires, however, detailed
information and reviews of available site area, possible gross floor area, allocation of buildings,
traffic organisation etc. It requires further new financial calculations and possibly a consortium
formation.

We doubt that all the necessary clarifications and reviews for the new option of a partly
commercial use can be completed till the publication of a tender already in September as
currently planned, even more so as the current COVID-19 situation complicates (especially for
foreign interested parties) potential site visits and business meetings with Brasilian partners.

May we therefore propose to publish the tender when the current travel restrictions are lifted.
This will be certainly helpful to provide the required additional information as outlined above
and to give potential bidders sufficient time for the formation of potential consortiums. We
are convinced that thus the tender may raise more interest in the market, resulting in a higher
number of proposal submissions.

O cronograma do processo licitatério constara na versado final do Edital, a ser publicada pela
S3o Paulo Turismo S.A.

\ Resultado
N3o aproveitada
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